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ನಮ� �ರತದ ಪ��ಣದ�� , ಸು��ರ� ಮತು� ಇನೂ�� ���� ��ಎಂನ ಯಶ���   ಮೂ��ರಗ���.  ನಮ� �ಳವ��ಯು ಸ�ಜದ 

ಅ�ವೃ���ಂ�� �ಕಟ ಸಂಪಕ� �ಂ��, ಮತು� ನಮ� ���ಕ ಇ���ೕ����   ಎಲ��ಗೂ ಪ��ೕಜನ ಪ�ಯು�ದನು� 

ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು, �ಶ�ಸಂ��ಯ ಸು��ರ ಅ�ವೃ�� �ಗ�ಸೂ�ಗಳನು� (ಎ���) ಅನುಸ�ಸು��ೕ�.

ನಮ� �ಎ�ಆ� �ೕಜ�ಗ� ಮುಖ��� �ಕ� ಣ, ಆ�ೕಗ� , ಪ�ಸರ, ರ�� ಸುರಕ� � ಮತು� �ಶಲ� ಅ�ವೃ��ಯ ಬ�� �ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��. ಇದ�ಂದ, 

��ಎಂ 2.3 ದಶಲಕ� �� �ಚು� ಜನರ �ೕವನದ �ೕ� ಸ��ತ�ಕ�ದ ಪ��ಮ �ೕ��. ��� ���ಕ� ��� �ಂ� ಇ���ಟೂ�� (���ಐ) 

ಮತು� ��� �ಶಲ�ದಂತಹ ಇ���ೕ�ವ�ಳ ಮೂಲಕ ���ೕಣ ಯುವಕರನು� ಸಬ�ೕಕರಣ��ಸಲು ಮುಖ� �����. ��� 

ಆ��ಕ�� �ಂದು�ದ �����ಗ�� ಉ�ತ, �ಶ� ದ��ಯ ತರ�ೕ�ಯನು� �ೕಡುತ��. ��ನು��ಕ��ಂ� ಇಂಡ���   (ಉ��ದ� ಉದ�ಮ�� ) 

�ೕ�ದ �ಶಲ�ಗ�ಂ�� ಅವರನು� ಸ����ಸುತ�� ಮತು� �ರತದ '��� ಇಂ��' ದೃ���ೕನವನು� ��ರ��ಸಲು ಸ�ಯ �ಡುತ��.

ನಮ� ಸಂ��ಯ�� , �ೖ�ಧ�ಮಯ ಮತು� ಎಲ�ರನೂ� ��ಗೂ�� �ಲಸ �ಡುವ ಸಂಸ�� �ಯನು� �� �ೕ�ಸು��ೕ� �� ���ಪಡು��ೕ�.

ಪ���ಬ� ಉ��ೕ�ಯು �ಲ�ಯುತ ಮತು� ಅ��ರವನು� ಅನುಭ�ಸು���. ನಮ� ��ಡಕ� � �ೖ� ಗಳ�� ಮ��ಯ�� ���ನ ಅವ�ಶಗ�ದ� , 

ನಮ� ಆಧ�� ಸುರ�� ತ �� ಸಹಕ�ಸುವ �ಲಸದ ��ವರಣವನು� �ೕಡ���  ಮತು� ಇ��ೕ�ೕಶ�  ಮೂಲಕ ಉ��ೕ�ಸು��ೕ�. ನಮ� ಸು��ರ�ಯ 

ಪ��ಣವನು� ಮತ��� ಬಲಪ�ಸಲು, ನಮ� ���ರ �ಲು�ರ�ಂ�� �ಕಟ ಸಹ�ೕಗ�ಂದ, �� ಸು��ರ ಅ��ಸಗಳನು� ��ಲೂ� �ೖ� ನ�� 

ರೂ���ಂ���ೕ�. 

�ರತದ�� �� 25 ವಷ�ಗಳನು� ಸಂಭ��ಸು�ಗ, ಈ ಪ��ಣದ�� �� ಕಂಡಂತಹ �ಳವ��ಗ�, �ಸ �ೕಧ�ಗ� (ಇ��ೕ�ೕಶ�)   ಮತು� 

ಸ��� ಯ���ೕ  ����� (ಸು��ರ ���� �)  ನಮ� ಬದ��ಯನು�  ಪ���ಂ�ಸು��ೕ�. �ಬ�� ನೂ�����, 'ಇಂಧನದ�� ��ವಲಂಬ�', ಮತು� '��� 

ಇಂ��'ದಂತಹ ���ೕಯ ಆದ��ಗ�ಂದ ��ೕ�ತ�ಂಡು, ಅ��ಧು�ಕ ತಂತ��� ನಗಳನು� ಬಳ� ��ಹಕರ ಅಗತ�ಗಳನು� ��ೖಸಲು  �ರಂತರ��  

ನಮ�ನು�  ರೂ���ಂ���ೕ�. (��ಸನ�ಂ���ೕ�)

ಎ�����ೕಶ�, ಇಂ������, ಮತು� �ೖವ����ೕಷ�  ಮೂಲಕ �ಗ�ಯ ವಲಯದ�� ��ಂ�ಯನು�  (ಅಥ� ���� �ವಲೂ�ಷ�) ತರು�ದು 

ನಮ�  ��ೕಯ���  (�����)  ‘ಬಹು �ಗ� ��ನ’ ಗಳನೂ� ಬಳ��ಂಡು �ಬ�� ನೂ�����ಯನು� ��ಸುವ ಬಲ�ದ ಬದ��ಯನು� 

�ಂ���ೕ�. ಇದರ�� �ೕವ��ಜ��ಂದ ಎಥ�� ಅಂತಹ  ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನ  �� ಇತರ ಪ��ರಗಳನು�  ಅಳವ�ಸು�ದನು� 

ಒಳ�ಂ��.

�ಂ��ಕ ಪ�ಗ�ಗ�ಗೂ �ೕ�, ನಮ� ಪ��ಣ� ���ಕ ಅ�ವೃ��� ��ರುವ ಮಹತ�ದ �ಡು�ಗಳನು� �ೕಪ��ಸುತ��. (‘ಜನಸಮೂ�ಕ 

ಸಂ�ೕಷ’)  ಜನಸಮೂಹ�� ಸಂ�ೕಷವನು� �ೕಡು�ದು ನಮ� �ಷ�  ಆ�ದು� , 23 ಲಕ� �� �ಚು� ��ಹಕ�� �ೕ� ಸ�����ೕ�. ��ೕ� 

��ೕಬ� ���� ���ೕ� �ಂ� ��ಂಡ�� (TGRS) �ಗ�ದಶ�ನದ�� , �� ಅತು�ನ�ತ ಆಡ�ತ �ಯಮಗಳನು� ಅನುಸ�ಸು��ದು� , �ರದಶ�ಕ�, 

�ೖ�ಕ�, ಮತು� ಒಗ��� ಮಹತ� �ೕಡು��ೕ�.

�ಡ�ಯ��ನ �ಸ ����� ₹3,300 �ೕ� ಹೂ�� �ಡುವ ಮೂಲಕ, ‘�ೕ� ಇ� ಇಂ��’ ದೃ���ೕನವನು� ಮುಂದುವ�ಸು����ೕ�. ಇದರ 

ಮೂಲಕ, ನಮ� ಯಶ��� ��ೕರ� �ೕ�ದ �ವಂಗತ �ೕ �ಕ�ಂ ��ೕ�ಸ�� ಅವರ �ಯಕತ��� �ರವ ಸ��ಸು����ೕ�. ನಮ� ಎ�� �ಲು�ರ�� 

ಹೃತೂ�ವ�ಕ ಕೃತಜ� �ಗಳನು� ವ�ಕ�ಪ�ಸು��, ಮುಂ�ನ �ೕ��ಗ��� ��ರ�ದ ಮತು� ಸಮೃದ� ಭ�ಷ�ವನು� ರೂ�ಸಲು �ಯು����ೕ�.

�ನ� ಎ� ��
�ೖ� �ೕ� ಪಸ��   

(ಉ�ಧ�ಕ� ರು)

ನಮ� ಪ��ಣವನು� ಮುಂದುವ�ಸು�� , �ರತದ ���ೕಯ ��ಗಳನು� �ಂಬ�ಸಲು ಮತು� ಸು��ರ ಮತು� ಇನೂ�� ���  ��ೕ�  ಮೂಲಕ  ಜನ�ಮೂ�ಕ ಸಂ�ೕಷವನು� ���ಸಲು 

�� ಸಮ��ತ����ೕ�. �ಲು�ರ�� ನಮ� �ೕ�ರುವ ನಂ�� �� ಅವರ �ಂಬಲ�� ��  ಅವ�� ಕೃತಜ� �ಯನು� ಸ��ಸು��ೕ�.

ಸು�� ಎ� ದಳ�
� � ಓ , ಯ�  � �  

ಮತು�  �ೖ�ಕ��

��ಎಂ �ರತದ�� 25 ವಷ�ಗಳನು� ��ೖಸು��ರುವ ಸಂದಭ�ದ�� , �� �ಳವ��ಯ �ಸ ಹಂತ�� ��ಡು���ೕ�. 

�ೕಶದ ಪ�ಗ�� ನಮ� �ಡು�ಯನು� ಮುಂದುವ�ಸು��, ಪ�ಸರ, �ೕಪ�� ಮತು� �ೖ�ಧ��ಯಂತಹ ಅ�ೕಕ ಸ�ಲುಗಳನು� ಎದು�ಸು����ೕ�.

ಅ�ೕ ಸಮಯದ�� , �� ���ೕಯ ಆದ��ಗ�� ಅನು�ಣ��, ���ೕಯ �ೕ�� �ಷ�, ���ೕಯ ಹ�ರು �ೖ��ೕಜ� �ಷ� ಮತು� 

���ೕಯ ಎ���� ���� �ಷ� ಮುಂ�ದ ಸ��ರದ ಇ���ೕ���� ಗಳನು� �ಂಬ�ಸು��ೕ�, ��  �ರತದ 'ಇಂಧನ ��ವಲಂಬ�' 

ದೃ���ೕನವನು� ಉ��ೕ�ಸುತ��.

��� ಪ�ಸರ ಸ�ಲುಗ� 2050 (TEC 2050) �ಗ�ದಶ�ನದ�� , �� ಪ��ಯ ಇಂಧನ ಪವ� ��ೕ� ಗ� ಮತು� ಪ�ಸರ ��ೕ� �ಹನ 

ತಂತ��� ನಗಳನು� ಅ�ವೃ��ಪ�ಸಲು �ಲಸ �ಡು��ೕ�, ಇದು �ಬ��-ನೂ�����ಯನು� �ೕಶದ��  ���ಸಲು (���ಸಲು)ಸ�ಯ �ಡುತ��.

ಸು��ರ����ನ ನಮ� ಪ��ಣದ�� , ಬಲ�ದ ಆಡ�ತ� ಬಹಳ ಮುಖ� �� ಆ�ರಸ�ಂಭ���. �� �ರವ, ����ಕ�, �ರದಶ�ಕ� 

ಮತು� ಜ����ಯಂತಹ ತತ�ಗಳನು� ಎ����ಯು��ೕ�. ಇದರ ���  ನಮ� ಎಂಟ��� �� ���� ���ೕ��ಂ�  ���, ��ನು��ಕ��ಂ�  

���ಚರ�ಗ� ಮತು� ���� ಕಂ�ನೂ�� �ೕ���ರ� �ಡಲು ನಮ� ಸ�ಯ �ಡುತ��. 

��ಟ�ೖ�ೕಶ� ಮತು� �ಲು�ರರನು� �ಡ�����ವ ಮೂಲಕ, �� ಎ�� �� ೕತ�ಗಳ�� �ಯ�ಕ� ಮ�ಯನು� ವ�����ೕ�. �ೖ�ಕ ಅ��ಸಗ� 

ಮತು� �ಗ�ಕ �ನದಂಡಗ�� �� ಬದ�����ೕ�.

�� ನಮ� �ಟ��� ಮತು� ���ಚರ�ಗಳನು� �ಸ��ಸು��ದ�ಂ�, ನಮ� ಎಂ�����   (ಉ��ೕ�ಗ�),  ಬು������ �ಟ��� (���ರ �ಲು�ರರು) ಮತು� �ಲು�ರರ 

ಸಂ�ೕ�ತ ಪ�ಯತ�ಗ�ಂದ ��ೕ�ತ���. ಒ��� , �� ಸ�ಲುಗಳನು� ಅವ�ಶಗ�� ಪ�ವ��ಸು��ೕ� �� �� �ರತದ ಆ��ಕ �ಳವ��� �ಡು� �ೕಡು���ೕ�. ಅ�ೕ 

ಸಮಯದ�� , ಸು��ರ ಮತು� ಇ��ೕ�ೕ�� ಭ�ಷ�ವನು� ���ಸು����ೕ�.

�ಗ�ಕ ��ಂ���ೕ� ಬದ���� �ೕದಂ�, ಸು��ರ�ಯು ಒಂದು ಪ�ಮುಖ �ಷಯ ಮತು�  ಆದ�����. ಸ��ದ ಕ�ಮಗಳನು�  ��ದು���ವ 

ಸಮಯ ಇದು, ಎಂದು �� (��ಎಂನ�� ,) ಅಥ����ಂ���ೕ�.

��� �ೕ� �ೕಂ� (ಹ��ನ ಬದ�ವ�) ಮತು� �ಚು���ರುವ �ಂ��ಕ ಜ����ಯ ����ಯ�� , �� ಸ��ದ ಉ��ೕಶ�ಂ�� 

ಮುನ��ಯುವ ��� ಸ��ತ�ಕ  ಮತು� �ಶ�ತ ಪ��ರವನು�  �ೕಡುವ  ��ಯನು� �ಂ���ೕ�. ಸು��ರ�ಯು ನಮ� ವ�ವ�ರದ ಪ�ಮುಖ 

�ಗ��ದು� , ಸ�ಜದ ಅಗತ�ಗಳನು� ��ೖಸು�� ಮತು� ನ�� �ಳವ���  �ಗ�ದಶ�ನ���.

ನಮ� ���ಚರ�ಯ�� , ��ಎಂ ನ ತತ��  ���ಂತಗ�� ಅನು�ಣ��, ಪ�ಸರ, ���ಕ ಮತು� ಆಡ�ತ (ಗವ�����) ಅಂಶಗಳನು� 

ಸಂ�ೕ�ಸಲು �� ಬದ�����ೕ�. ಇದು ನಮ� ಪ�ಸರದ ����ರುತನು� ಕ�� �ಡಲು ಅನು��ತ�� �� 

ಇ��ೕ���,ಇನೂ�� ����ಯನು� ಉ��ೕ�ಸಲು �ಧ���ತ��.

ನಮ� ಉ��ೕ�ಗಳನು� �ಂಬ�ಸಲು ಮತು� ಅವ�� ��ಯಲು ಸ�ಯ �ಡಲು �� ಸಮ��ತ����ೕ�. �� ���ೕಣ ಯುವಕ�� ������  

����ಯ��� ಆಗಲು  ತರ�ೕ� �ೕಡು��ೕ�. ಬಲ�ದ �ೖ�ಕ ಅ��ಸಗ�  ಮತು� ಜ�����ಯುತ��, �� ನಮ� ಪ�ಯತ�ಗಳನು� ���ೕಯ ಮತು� 

�ಗ�ಕ ��ರ�ಯ ಉ��ೕಶಗ�ಂ�� �ಂ�ಸು��ೕ�. ��ಎಂ ನ�� , ��ರ� ಒಂದು ಆ�� �ತ�ವಲ� , ಅದು ಅವಶ�ಕ���� ಎಂದು �� 

ನಂಬು��ೕ�. 

ಪದ��ಭ �
ಇ�� ಮತು� 

��ೕ�ಶಕರು

ಜ����ಯುತ �ಯಕತ� ಮತು� ಯಶಸ�ನು� ಹಂ��ಂಡು ಎಲ�ರ ��ಗೂ� ಉತ�ಮ ಭ�ಷ�ವನು� ರ�ಸಲು  ನಮ� ಉ��ೕ�ಗ� ಮತು� �ಲು�ರ�ಂ�� �ಲಸ �ಡು����ೕ�. 

�ಯಕತ�ವನು�  ವ�����ವ ಸಮಯ ಈಗ ಬಂ��, ಮತು� ಈ  ಸ�ಲನು� ಎದು�ಸಲು �� �ದ����ೕ�.
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�ರತದ�� ��� ��ೕ�ಸ�� �ೕ�� (��ಎಂ)  25 ವಷ�ಗಳನು� ಆಚ�ಸು����ೕ�. ಈ 

ಪ��ಣ�  ಇ��ೕವಶ�, ನಂ�� ಮತು� ��ೕಷ��ಯನು� ಪ���ಂ�ಸುತ��. 1997 �ಂದ, ��ಎಂ �ರ�ೕಯ 

ಆ�ೕ�ೕ�� �� ೕತ�ದ�� ಒಂದು  ಅ��ಜ� ಅಂಗ���, ����, ಇ��ೕ�, ಇ��ೕ� ಮತು� 

�ಚೂ�ನ� ನಂತಹ ಅಪ��ಮ ���  ತ���, ಅ�ೕ ಸಮಯದ�� ಏ�ೕ -��ಂ�� ಇ��ೕವಶ� 

ಆದ ��ಯ�, �ೖ��� ��ಲ��ದ �ೖ��� ಮತು� �ೖ�ೖಡ� ಮತು� �ಕ�� ನಂತಹ ಐ��� 

��ಲ�ಳನು� ತ�����ೕ�. 

ನಮ� ಪ��ಣ� ���ೕಯ ಆಧ��ಗ�  ಮತು� ಸು��ರ�� ಅನು�ಣ��, ಪ�ಸರ ��ೕ� ಘಟಕಗಳನು� 

���ಸು�ದು, ಪ���ಗಳನು� �ೕ�ಸು�ದು, ಉ��ೕಗಗಳನು� ಸೃ�ಸ� ುವ ಮತು� ಸ��ೕ�ೕಕರಣವನು� 

���ಸು����. ಇದ��� ���ಐ, ��� �ಶಲ�  ಮುಂ�ದ�ಗಳನು� ��ರಂ����ೕ�. �� 

�ಬ�� ನೂ�����ಯತ� ��ತ� ಸು�ರು 23 ಲಕ�  �ೕ�ೕಯ ��ಹಕ�� �ೕ� ಸ��� ಅವರ  �ೕವನದ 

�ೕ� ಸ��ತ�ಕ ಪ��ವ �ೕ���ೕ�. �ಲು�ರರು ನಮ� �ೕ� ಇ��ರುವ ನಂ��� �� 

ಕೃತಜ� ����ೕ�. ಈ ಪ��ಣವನು� ಮುಂದುವ�ಸಲು �� ಉತು�ಕ��ದು� , �ಸ ಅವ�ಶಗಳನು� 

ಅ��ೕ�ಸಲು �� ಎದುರು �ೕಡು����ೕ�. ಒ��� , �� ಉಜ�ಲ ಮತು� ಸು��ರ ಭ�ಷ���� �ಲಸ 

�ಡುವ ದೃ���ೕನವನು� �ಂ���ೕ�.
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�ರತ�� ���� 

��ಪ��

                              ರ�� 

 ಇ��ೕ� ಪ�ಚ��ದ 

�ರು�ಲ� 

45% ಸ��ಕರಣವನು� 

��ರಂ��ತು

���� 

ಆ��� �ಡುಗ�

ಎ��ೕ�, 

��ಯ� ��ಪ�� 

��ವರ 2 ���ಚರ�

 ���� ���� 

�ಡುಗ�

                              ರ�� 
                              ರ�� 

                              ರ�� 
                              ರ�� 

��� 

ಪ�ಸರ 

ಸ�ಲು 2050 

�ಡುಗ�, 

��ಂ� ��ಸ� 200 

ಪ�ಚಯ

400+ 

�ತರಕರು, 

�� ��, 

ಅಬ�� ��ಸ� 

ಪ�ಚಯ

�ಲ��್ , 

ಅಬ�� ��ಸ� ��ಡ�, 

TUCO �ಡುಗ�, 

TTTI ಹಂತ II, 

2 ��ಯ� ��ಟ
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��� ��ೕ�ಸ�� �ೕ�� ��� �ೕ� ���� ��ತು

��� �ೕ�� ����ೕಷ� ಮತು� ��ೕ�ಸ�� ಗೂ�� ನಡು�ನ ಜಂ� ಉದ�ಮ�ದ ��� ��ೕ�ಸ�� �ೕ�� (��ಎಂ) 

�ರ�ೕಯ ಆ�ೕ�ೕ�� ಉದ�ಮದ�� ಪ�ಮುಖ ಕಂಪ����. ����ಹ�, ಇ��ೕ���, ಪ�ಸರ ��ೕ�, ���� ಪ��ರಗಳನು� 

ಒದ�ಸುವ ��ೕಯ�ಂ�� ���ಸ�ದ ��ಎಂ �ಣಮಟ� , ಸುರಕ� � ಮತು� ��ಹಕ�� ತೃ��ಯನು� �ಡುವ ಸಲು�� ಉನ�ತ �ನದಂಡಗಳನು� 

�ಗ�ಪ���. ಸ� ಉತ�ಮ�ದ �ರುಗಳನು� ತ��ಸಲು  ಬದ���ರುವ ��ಎಂ, ��ಹಕರ ��ೕ�� ಗ� ಮತು� ಆ�ಂ�� ಗ�ಂ�� 

ಅನುರ�ಸುವ 'ಅದು�ತ' ��� �ಂ�  ಅನುಭವಗಳನು� �ೕಡುವ ��ಯನು� �ಂ��. ಕ��ಟಕದ �ಡ�ಯ�� ಅ��ಧು�ಕ ��ನು��ಕ��ಂ� ���� 

ಮತು� �ೕ�ದ�ಂತ ಬಲ�ದ �ೕಲ� �� ವ�� �ಂ��. ��ಎಂ "ಜನ �ಮೂ�ಕ ಸಂ�ೕಷ" �ಡಲು ಸಮ��ತ���, ಪ�� �ಹನ� 

�ೕವನದ �ಣಮಟ�ವನು� ���ಸಲು, ಆ��ಕ �ಳವ��ಯನು� �ಂಬ�ಸಲು ಮತು� �ರತ ಮತು� ಅದ��� ಪ�ಸರ ಸು��ರ�ಯನು� ��ಡಲು 

�ರಂತರ�� �ಯ� ವ�ಸು���.

ಕಂಪ�ಯ ಅವ�ೕಕನ

��ಪ�ಯ 

ವಷ�

6�ೕ 
ಅ��ೕಬ� 
1997

ಈ��� 

�ಗವ�ಸು�� 

(�����ೕಶ�)

��� �ೕ�� 

����ೕಷ� 

89%
��ೕ�ಸ�� 

�ಸ��� � ��� �ೕ� ���� 

11%

ಒಟು� ���ತ 
ಉ��ದ� 
�ಮಥ��
ವಷ��� 

3,60,000 
ಯೂ�� ಗ�

ಕಂಪ� ��ಸ

�ಡ� �ೖ��� ಪ��ೕಶ, 

�ಮನಗರ ��,�  

ಕ��ಟಕ

ಉತ�ನ� �ೕ� ��ೕ��ೕ

��ಟ

ಇ��ೕ� ���� �ಚೂ�ನ� ��ಂಡ� ���� ಅಬ�� ��ಸ� �ೖಸ�

ಅಬ�� ��ಸ� �ೖ�ೖಡ� ರೂ�ಯ� �ೖಲ��� ����

*ಆಮದು ���ಳ����

�ಕ��

ಇ��ೕ� �ೖ���

�� �ೖ�*



ಸು��ರ�ಯ ಮು��ಂಶಗ�

ಪ�ಸರ ���ಕ
�ರತದ�� 106,010 ಯು�� ಗಳ 

ಸ�ಯಂ-���ಂ� �ೖ��� �ಹನಗಳ 

��ಟ�ಂದ 79 ��ಯ� �� 
CO2 ಉ��ಯ���*

����, ಇ��ೕ� �ೖ��� ಮತು� ಅಬ�� ��ಸ� �ೖ�ೖಡ� ಅನು� 

ಒಳ�ಂ��.  ಎ���ೕ�� �ಹನಗಳನು� ಒಳ�ಂ�ಲ�.

100% �ನೂ�ಅಬ� ಎನ�� 
ಬಳ�ಯ ಮೂಲಕ ಒ����� 

447,253 ಟ� 
CO2 ಕ�ತ

�ನ�ಅಬ� ಎನ�� � ಬಳ��ಂದ  

�ೕ�ೕ  ��ೕ�  2 
ಎ�ಷ���

��ಡಕ� � ��  �ೕ�ನ 89.3% 
�ೕ��ಯನು� , �ೕ�ನ ಮರುಬಳ� 
ಮತು� ಮ��ೕ�ನ ಮೂಲಕ 
��ೖಸ��ತ��

96.4% 

ಉತ�����ವ ��ಜ�� 

��ೖಕ� �ಡ��ತ��

ಇ�ೕ�ೕ� �ಕ� ಣ �ಯ�ಕ�ಮ 

ದ�ಯ�� �� ಮಕ��  40,809 
ಮತು� FY2023-24ರ�� 10,790 

ಮಕ��� ಸ�ಯ���

790 ಸಸ� ಮತು� ಪ��ೕದಗಳನು� 

�ಖ�ಸ���, ��ಎಂ ನ 410 
���ಸಂ�ಲ�ಳ�

ನಮ� 21 ಸಪ�ಯಸ���� 

ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನ  ��� 

ತರುವ ಮೂಲಕ 62,351 ಟ� 

CO2 ಅನು� ಕ�� �ಡ���

92% ��ೕ� ಅನು� ಸ��ೕಯ�� 

ಸಂಗ��ಸ��ತ��
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ನಮ�  ���ಕರು ��ೕಡಂ 100%
ಆ� ಅ�ೕ��ೕಷ� ಮತು� ಕ����  

ಬ��ೖ�ಂ�  ಚ��ಸು���

1,000+ ���ೕಣ ಯುವಕರು ���ಐ�ಂದ 

ಪದ� ಪ�����, �� ಈ �ಯ�ಕ�ಮವನು� �ಸ��� 

'��� �ಶಲ�'  ಎಂದು ಕ�ಯಲ�ಡ���

���� ಈ���  ಮತು� �ಂಟ��  ಏ��ದ 

�ತರಕರ��  �� �ಚು� �ಯಕರನು�  300
�ೕ����ೕ�

ಓವ�ೕ�� ����ಂ� ಮತು� ���-ಕಲ�ರ� 

�ನ���� �� ಸು�ರು 500 
ಉ��ೕ�ಗಳನು� ಜ�� � ಕ�����ೕ�

ಇ��ಯವ�� ನಮ� �ಎ�ಆ� 

��ರಂಭಗಳಮೂಲಕ  ದಶಲಕ� �� 2.3
�ಚು� ಜನರ �ೕ� ಸ��ತ�ಕ 
ಪ��ವ �ೕ��

ನಮ�  ��ರಂಭಗಳ ಎ���
ಮಹ���ಂ�� ಯ ����ದ 

�ಯಚೂರನು� ತಲು��

�ಡ�ಯ��ರುವ 3�ೕ ಘಟಕ� ಸು�ರು 

 �ಚು�ವ� ಉ��ೕಗಗಳನು� 2,000
ಸೃ�ಸ� ುವ ��ೕ�� ��

ಆಡ�ತ
�ರತದ�� ��ಎಂ 

��ೖ��25 ವಷ�ಗಳನು� 

"�ೕ� ಇ� ಇಂ��" ಅ��ನ�� �ಡು� 

�ೕಡುವ �ಸ ��ಂ� �  ಹೂ�� �ಡಲು 

ಕ��ಟಕ ಸ��ರ�ಂ�� 

3,300 �ೕ� ರೂ.ಗಳ ಎಂ ಓ ಯು  

ಒಪ�ಂದ�� ಸ� �ಕ���.

���ದ �ಗ�ಕ �ಯ�ತಂತ�ದ�� 
�ರತ� ಪ�ಮುಖ �ತ� ವ�ಸ��. 
�ರತ� ���� ಈ��� , ಈ���   ಏ�� ಮತು� 
ಓ���� ಪ��ೕಶ��  �ೕಂದ� �ಂದು��  
�ಯ��ವ��ಸುತ��.



��ಹಕ-�ದಲು �ೕವನ��� ಅ��ಗಳನು� �ೕಪ��ಸು�ದು (ರ�ಸು�ದು) - 

ನಂ��ಯ �ೕ� ���ಸ���.

���ದ��,  ನಮ� ��ಹಕರು 
ಎಲ�ದರ �ೕಂದ��ಂದು�����. ನಮ� 
ಇ��ಸದ�� ಆಳ�� �ೕರೂ�ರುವ 
ಈ ತತ��ಸ�� 1 9 3 0  ರ ದಶಕದ�� 
��� ��� �ೖಯ��ಕ�� � 
1  ಟ�� ��ಹಕ�� �ಜ��,  ನಮ �
' ��ಹಕ �ದಲು'  ��ನ�� 
ಅ��ಯ ��ದರು

1930 ರ ದಶಕ�ಂದ, ನಮ� ��ಹಕರು �� 

�ಡುವ ಎಲ�ದರ ಹೃದಯದ�����; ��� 

��� �ೖಯ��ಕ�� � 1 ಟ�� ��ಹಕ�� 

�ಜ���ದ�ಂ�� ಈ ತತ��ಸ�� 

��ರಂಭ��ತು - ಇದು ನಮ� '���� � �� 

�ೖ�' ದೃ���ೕನ�� ಅ��ಯವನು� ರ��ತು.

ಪ�� ಹಂತದಲೂ� - 

��ಹಕ �ೕಂ��ತ

��ೕ�ದ ಎ�� 

���ಚರ�ಗ�, �ಮ��ಗಳ 

ಖ�ೕ��ಂದ �ಹನಗಳನು� 

ತಲು�ಸುವವ��, ��ಹಕರ 

ತೃ��ಯನು� ಮುಖ� ���� ಇಟು� 

���ಸ��ಸ���

�ೕವ�ನ��ೕ ಉ�ಯುವ 

ಆಶ�ಯ  (�ಂಬಲ)

���ದ ��ಹಕ �ೕ� (�ಎ�) 

��ಹಕ�� ಕ�ಗ�, 

ಇ�ೕಲ�� ಮತು� ಐಕ���� ಅ���ೕಶ� 

ಮೂಲಕ ಅವರ ಪ��ಣದುದ��� 

�ಂಬಲವನು� ಖ�ತಪ�ಸು��ೕ�

�ೕವಲ �ರುಗಳಲ�, 

ಆದ� ಅನುಭವಗ�

�� �ೕವಲ �ಹನಗಳನು� 

��ಟ �ಡಲು �ೕ�ತವಲ� - 

�� ಪ�� ಸಂವಹನದ�� ತ�ರ�ತ 

��ಹಕ ಅನುಭವವನು� ಒದ�ಸು��ೕ� 

�� ��ಹಕರನು� ನಮ� ಸಹ ��ಗ��  

���ಂಡು ಪ��ಣ �ಡು��ೕ�.

ಆ�ಸು�� ಮತು� 

ಸು�ರ�

��ಹಕರ ಪ�����ಗಳನು� 

ಅನ�ೕ�� ತ  ಸ�ೕ�� ಗಳ 

ಮೂಲಕ ಸಂಗ���, ��ಹಕರ 

ಅನುಭವವನು� ���ಸಲು 

ಸ�ಯ �ಡುತ��  

ನಂ�� ಮತು� 

ಸಂಬಂಧಗಳನು� ��ಸು�ದು

��� ನಂ�� ಮತು� ���

 ��ಲೂ�� (�ಲ�ಗಳ) ಆ�ರದ 

�ೕ� ಅಥ��ಣ� ಸಂಬಂಧಗಳನು� 

���ಸುತ��. ಇದು ��ಹಕರ ��ೕ�� ಗಳನು� 

�ೕರಲು ನಮ�ನು� ��ೕ�ೕ�ಸುತ��.

ಸುರಕ� � ಅತ�ಗತ�
ಸುರ�� ತ �ಲಸ� ����ಹ� �ಲಸ

���ದ�� , ಸುರಕ� � ಎಂಬುದು “ಜನರನು� �ರ�ಸುವ” ಪ�ಮುಖ 

�ಲ��ಂದ ಬರುತ��. ಇದು ಆಳ�� �ೕರೂ��. ನಮ� 

���ಚರ�ಗಳ ಪ���ಂದು ಅಂಶದಲೂ� ಸುರಕ� �ಯನು� 

ಸಂ�ೕ�ಸುವ ಮೂಲಕ �� ಎ�� �ಲು�ರರ �ೕಗ�� ೕಮ�� 

ಆದ�� �ೕಡು��ೕ�. �� ಇ�ೕ ��ಲೂ� �ೖ� ನ�� 'ಸುರಕ� � �ದಲು' 

ಸಂಸ�� �ಯನು� ��ಸು��ೕ�. ನಮ� ���ಚರ�ಗಳ ಎ�� ಅಂಶಗ� 

ಅಂದ�, ಜನರು, ಯಂತ�ಗ� ಮತು� �ಲಸದ ಸ�ಳಗಳ�� - ಸುರಕ� � ಮತು� 

�ಯ�ಕ� ಮ� ಖ�ತಪ�������ೕ�. ಸುರಕ� �� �� ಸ� �ಲ 

ಬದ�����ೕ�. ಸುರಕ� � �ೕವಲ ನಮ� �����ೕ� � �ೕ�ತವಲ�.   

�ೕವಗಳನು� ರ�� ಸಲು �� �ಹನ ಸುರಕ� � ಆ���ರಗಳ�� ಹೂ�� 

�ಡು��ೕ�. ರ�� ಸುರಕ� � �ಯ�ಕ�ಮಗಳ�� �� ಇಂಡ�� 

�ಟ�ನ�� ಮತು� ಸಮು�ಯದ �ಲು�ರ�ಂ�� �ಲಸ 

�ಡು��ೕ�. �ಯ�ತ ತರ�ೕ�ಗಳ ಮೂಲಕ ಮತು� ನಮ� ತಂಡ�ದ�ಂತ 

ಸುರಕ� � ಪ��� ಯನು� ���ಸಲು ಮುಕ� ಸಂ�ದವನು� ��ಸುವ ಮೂಲಕ 

ನಮ� �ಯ�ಪ�ಯನು� ಸಬ�ೕಕರಣ��ಸಲು �� ಆದ�� �ೕಡು��ೕ�. 

ಶೂನ� ಅಪ�ತಗ�� ಶ��ಸುವ ಮೂಲಕ, ನಮ� ಉ��ೕ�ಗ�, ವ�ವ�ರ 

�ಲು�ರರು ಮತು� ��ಹಕ�� ನಮ� �ೕ�ನ ���ಸ ಮತು� ನಂ��  

���ಸುತ��.

���ದ��,  " ಸುರ�ತ �ಲಸ� ����ಹ� �ಲಸ"  ಎಂದು �� 

ನಂಬು��ೕ�. ಇದು �ವಲ ���ಯಲ�. ಇದು ಪ�� �ವನದ �� ನಮ� 

ಇರುವ  �ರವ ಮತು� ��ೕಷ��ಯನು� �� ಸುರ��� ನಮ� ಬದ��ಯನು�  

ಪ���ಂ�ಸುತ��.

ಸುರ�� ತ �� 

ಆನಂದಕರ �ಯ�ಸ�ಳ 

(�ೕ� �� ಎಂ�ಯ�� ವ�� ��ೕ�)

ಉ��ೕ� ಒಳ�����

ಸುರ�� ತ ಮನುಷ� 

(���)

ಅ�ಯಗಳನು� �ರು�ಸಬಲ� , 

�ಯಮಗಳನು� ಅನುಸ�ಸುವ 

ಮತು� ಮುಂ�ತ�� 

�ೕ�ಸುವ ಮತು� 

�ಯ��ವ��ಸುವ 

ಉ��ೕ�ಗಳ �ಳವ��ಯನು� 

��ೕ���ಸು�ದು

ಶೂನ� ಗಂ�ೕರ 

ಅಪ�ತಗಳನು� ��ಸಲು 

ಯಂತ�ಗಳ�� ���ನ 

ಅ�ಯದ 

���ಚರ�ಗಳನು� 

ಕ�� �� ಮತು� 

�ಯಂ���.

ಸುರ�� ತ ಯಂತ� 

(�ೕ� ಮ�ೕ�)

ಸುರ�� ತ �ಲಸದ ಸ�ಳ 

(�ೕ� ವ�� �ೖ�) 

ಸ��ತ�ಕ ಮತು� ಜನ��ೕ� 

ಪ����ಗಳನು� ���ಸುವ 

��, ತ��ತ�� 

���ರಗಳನು� 

��ದು�ಳ�ಲು ಸಮ��ಗಳನು� 

�ರು�� ಅದ�� ಸ��ದ 

ಕ�ಮಗಳನೂ�  

��ದು����ದು.

���ೕ��ಂ� �ೕಕ� ಮತು� ಬದ��
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�ಣಮಟ� ��ಗಲೂ ಪ�� ಹಂತದಲೂ� ��ೕಷ��ಯನು� 

(ಉತ��ಷ��ಯನು� ) ಖ�ತಪ������ದು.

���ದ "��ಹಕ �ದಲು" ಮತು� "�ಣಮಟ� �ದಲು" ತತ�ಗ� ಅ��ಯ��� ಮತು� �ೕ ��ೕ� ಅವರ ಐದು ಮುಖ� ತತ��ಗ� 

ಆಳ�� �ೕರೂ��. ಕಂಪ�ಯ ����ೕ� ಸಂಸ�� �ಯು �ೖ�� (�ರಂತರ ಸು�ರ�) ಮತು� �ಂ� �ನು�ಟು� (ಆ��� � ಅನುಭವ) ಮೂಲಕ 

�ಣಮಟ�ದ ಬ�� ಒ���ೕ�ತ��. ಪ���ಬ� ಉ��ೕ�ಯು, �ಣಮಟ�ವನು� ಎ�� ��ಗಗಳ�� ಅಂದ�, ��ಹಕರ ತೃ�� , ಸುರಕ� � ಮತು� ಮನ��ನ 

�ಂ�, ತಮ� �ಲಸದ��  ಸಂ�ೕ�ಸು���. ಈ ಸಮಗ� ��ನ� ���ಸ ಮತು� ಅ�ವೃ���ಂದ ��ಟದ ನಂತರದ ಎ�� ಪ����ಗಳನು� 

���ಸುತ��, ಪ�� ಹಂತದಲೂ� ಉತ�� ಷ��ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��. ��� ��ಹಕ �ಣಮಟ� ಕ�� �ೕಂದ�ದ ಮೂಲಕ ಕರ�ಶಲ�ಯನು� 

��ಸುತ��, ಅ�� �ಂ�ನ ಅನುಭವಗ�ಂದ �ಠಗ� ಭ�ಷ�ದ �ೕ��� �ಗ�ದಶ�ನ �ೕಡುತ��. ಅಂ�ಮ��, ��� �ಣಮಟ��� ಸ� 

ಬದ���ರುತ��. "��ಗಲೂ ಉತ�ಮ-�ರುಗ�" ಮತು� "ಜನ �ಮೂ�ಕ ಸಂ�ೕಷ" ವನು� ಸೃ�ಸ� ುವ ��ಯನು� �ಂ��.

���ಸ 

ಹಂತದ 
ಎಂ��ಯ� ಗ� 

ಸು��ತ �ಮು��ೕಶ� 

ಉಪಕರಣಗ� ಮತು� 

ಸಹ�ೕಗವನು� 

ಬಳ��ಂಡು 

����ಹ�, 

ಉತ�ಮ-�ಣಮಟ�ದ, 

���ತ�ಕ 

���ಸಗಳನು� 

ರ�ಸು���.

ಸಪ�ಯ� / 

��ೖ��ರರ 

ಸಹ�ೕಗ
ಸಪ�ಯ�/ ��ೖ��ರರು 

���ದ �ಣಮಟ�ದ 

�ನದಂಡಗಳನು� 

ಅನುಸ�ಸು��� ಎಂದು 

ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು 

ಅದ�� �ೕ�ದ 

ತರ�ೕ�ಗ� , ಆ����  

�ಡು��ೕ�.

��ಲಪ�ಂ� 
ಹಂತ
�ಮೂ�ಕ 
ಉ��ದ�ಗೂ 
ಮುಂ� ,  
ಮೂಲ�ದ�ಗ� 
/ ��ೕ�ೕ�ೖ��� 
��ರ�  ���ಂ� , 
��ಂ��� -ಆ�  
ಎವಲೂ��ೕಷ��� , ಮತು�  
ಇ��ೕ�� 
ಇ��ೕ��ಂ��� �  
ಒಳ��ತ��.

ಉ��ದ� ಹಂತ 

(��ಡಕ� � �� )
�ೕ� ಉ��ದ�, 

�ಯ� �ೖ� 

��ಟ�ಂ� ಮತು� 

������ ವಕ���  

�ಖರ�ದ, 

ಉತ�ಮ-�ಣಮಟ�ದ 

ಅಂ�ಮ ��ಡ��� � ಗಳನು� 

ತ��ಸಲು 

ಖ�ತಪ�ಸು���.

���� ಅಸು��ೕ���  

(�ಣಮಟ� ಭರವ�)
ಸುರಕ� � ಮತು� 

�ಯ�ಕ� ಮ� ತ�ಸ� 

�ೕ�ದಂ� ಕ�ಣ 

ಪ�ೕ�� ಯು (�ಗರ� 

���ಂ�)  ಉನ�ತ 

�ಣಮಟ�ದ ��ಡಕ�� �� 

�ತ� ��ಹಕರನು� 

ತಲು��ದನು� 

�ತ�ಪ�ಸುತ��.

�ೕ���  ಮತು� 

ಸ���
ತರ�ೕ� ಪ�ದ 

ತಂಡಗ�, ಅ��ರಣ 

��ಹಕ �ೕ�ಯನು� 

ಒದ�ಸು��� ಮತು�  

ಉತ�ಮ ಓನ� ��  

ಅನುಭವದ 

ಅಗತ�ಗಳನು� 

��ೕ�� ಸು���.

��ವ� �ೕ�  

(�ತರ� ಹಂತ) 
�ಹನಗ� ಅಂ�ಮ 

ತ�ಸ�� 

ಒಳ��ತ��, 

�ತರ�ಯ �ದಲು 

ಅ� ಎ�� �ಣಮಟ� 

ಮತು� ಸುರಕ� � 

�ನದಂಡಗಳನು� 

��ೖಸುತ�� ಎಂದು 

ಖ�ತಪ�������ೕ�.

�ೕ��� �ೕ��� 
ಸ��� 
(��ಟದ 
ನಂತರದ �ೕ�)
�� ��ಹಕರ 
ಪ�����ಯ ಮೂಲಕ 
��ಟದ ನಂತರ 
ಅವ�� �ೕ�ದ 
ಸ�ಯವನು� 
ಒದ�ಸು��ೕ�, 
�ಯ�ತ �ವ�ಹ� 
ಮತು� �ರಂತರ 
ಸು�ರ�ಯ�� 
�ಡ�������ೕ�.

�ವಲ�ಂ� �ೕಪ� , ಜನರ ಅ�ವೃ��
��ಎಂನ�� , �� ನಮ� �ಯ�ಪ�ಯನು� ನಮ� ಅ��ಡ� ಆ���� ��ಸು��ೕ�, ಸ�ಕ��� ��� �ಂಗ� (ಚ�ತ�ಕ ತರ�ೕ�), �ಂ� ಮತು� ���-

ಫಂಕ� ನ� ಎ���ೕಶ�   ಮೂಲಕ ಅವರ �ಳವ��ಯ�� ಹೂ�� �ಡು��ೕ�. �� �ೖ�� ಮನ��� ಮತು� ಜನರು, ಪ�ಸರ�� �ರವ �ಡುವ 

ಮ�ೕ�ವ�ಯನು� �ೕ�ಸು��ೕ� �� �ಯಕತ� ಮತು� ���ೕ�ಕ ಅನುಭವದ �ೕ� �ೕಂ��ೕಕ�ಸು��ೕ�. ಇದ�ಂದ �ೖಜ-ಪ�ಪಂಚದ 

ಯಶಸ�ನು� ���ಸಲು �ಧ���ತ��. ಸುರಕ� � �ಂಗ� ಮತು� ಪ�ಸರ �ಂಗ�ದಂತಹ  ಇ���ೕ���� , ಕಂ�ನೂ�� ಇಂ����ಂ� ಅನು�   (�ರಂತರ 

ಸು�ರ�ಯನು� ) ಬಲಪ�ಸುತ��, ಈ ಸಂಸ�� �ಯನು� ನಮ� ತಂಡದ�� ಅಳವ�������ೕ�. ಉತ�ಮ ಜನರನು� ಅ�ವೃ��ಪ�ಸಲು �� 

ಬದ�����ೕ�. ಅವರ �ಳವ���ಂ�� ನಮ�ನು� ��ೕಷ��ಯತ� ಕ��ಯು�ತ��. ತಂಡದ �ಲಸ (�ೕ� ವ��) ಮತು� ಪರಸ�ರ �ಧ�ಗಳ ಮೂಲಕ 

�ಶ�ತ ಯಶಸ�ನು� ��ಸಲು ಇದು ನಮ� ಸ�ಯ �ಡುತ��.

ತ
ರ

�
ೕ�

ನ
ಮ

� ತ
ಂ

ಡ
ದ

 ಪ
��

ಣ
ದ

 
ಪ

��
�

ಂ
ದ

ು 
ಹ

ಂ
ತ

�
 ಅ

ವ
ರ

 

�
ಳ

ವ
�

�
 ಮ

ತ
ು� 

ನ
ಮ

� ಯ
ಶ

�
��

 ಅ
ತ

�ಗ
ತ

�. 

�
ದ

ಲ
 �

ನ
�

ಂ
ದ

, �
�

 ಇ
ಂ

ಡ
ಕ�

�
 

ಮ
ತ

ು� 
�

ತ
�-

�
�

�
ಷ

� (�
ೕ�

 -
 �

��
�

�
) 

ತ
ರ

�
ೕ�

ಯ
 ಮ

ೂ
ಲ

ಕ
 ಸ

ುರ
ಕ�

�
 ಮ

ತ
ು� 

ಸ
ನ

�ದ
��

�
 (�

�
�

�
�� �

) 
ಒ

ತ
ು� 

�
ೕಡ

ು�
�ೕ�

. 

ನ
ಮ

� ಸ
ಮ

ಗ
� �

�
ನ

�
, 

�
ವ

ರ
�

ದ
 ಸ

ೂ
ಚ

�
 ಮ

ತ
ು� 

�
ೕರ

 

ಅ
ನ

ುಭ
ವ

ವ
ನ

ು� 
ಒ

ಳ
�

ಂ
�

�
, 

ಅ
ವ

ರ
ು 

�
�

 �
�ೕ�

 �
 ಪ

��
ೕ�

ಸ
ಲ

ು 

ಸ
ಂ

�
ಣ

�
�

�
 �

ದ
��

�
�

��
 

ಎ
ಂ

ದ
ು 

ಖ
�

ತ
ಪ

�
ಸ

ುತ
��

.

�ೖ�
�

 ಮ
ನ

�
��ಯ

ನ
ು�

 (�
ೖಂ

�
 �

�
 ) 

ಅ
�

ವ
ೃ�

�ಪ
�

ಸ
ು�

ದ
ು

ಅ
ವ

ರ
ು �

�ಡ
ಕ� �

  �
�ರ

ಂ�
ಸ

ು�
�ದ

�ಂ�, 

�ೖ�
�

 ಮ
ನ

�
��ಯ

ನ
ು� ಅ

�
ವ

ೃ�
�ಪ

�
ಸ

ಲ
ು 

�
�

 ಅ
ವ

�
� �

�ೕ�
ೕ�

ಸ
ು�

�ೕ�
, 

ಸ
�

ಲ
ುಗ

ಳ
ನ

ು� �
ರ

ು�
ಸ

ಲ
ು ಮ

ತು� ಅ
ದ

�� 

ಪ
�

�
ರ

ಗಳ
ನ

ು� �
ಯ

�ಗತ�
�

ಸ
ಲ

ು 

ಅ
ವ

ರ
ನ

ು� �
�ೕ�

��
ಸ

ು�
�ೕ�

. 

ಈ
 ಒ

ಳ
�

�
��

�ಯ
ು ಅ

ವ
ರ

 �
ೖಯ

��ಕ 

�
ಳ

ವ
�

� ಮ
ತು� ಅ

ವ
ರ

 ಪ
��

��
ಗಳ

�
� 

�
��

ೕ�ಕ ಸ
ು�

ರ
�

ಗಳ
ನ

ು� 

�
ೕ�

ಸ
ುತ

��
.

���-ಫಂಕ� ನ� 

ಎ���ೕಷ�

ತಂಡದ ಪ���
ಬ� ಸದಸ���

��ಧ �ಲಸದ ��ವರಣಗಳ 

ಬ��  ಅ��ರುತ��. ಕ�ಷ� ಮೂರು 

ಪ����ಗಳನು� ಕರಗತ �
�������, 

ಬಹುಮುಖ� ಮತು� 

�ಂ���ಯನು� ��ಸು���. 

ಈ ��ನ� �ಶಲ�ಗಳನು� ���ಸುತ�� 

ಮತು� ಅ�ವೃ��ಯನು� �ೕಗ��ಸುತ��, 

ಭ�ಷ�ದ �ಳವ��� 

ಅವರನು� �ದ�ಪ�ಸುತ��.

�ರವ�ಶಲ� ವಧ���� (��� 

ಎ��� ನ��ಂ� ��)  

ಜ�� � ಪ��
ಣ �ೕ�ದಂ�, 

�ಳವ�� ಮತು� ವೃ���ೕವನದ 

ಪ�ಗ�� ಅವ�ಶಗ�ಂ�� 

ತಂಡದ ಪ���
ಬ� ಸದಸ�ರ ಪ�ಯತ�ಗಳನು� 

�ರು�ಸ��ತ��. �� 

ಅವರ �ೖ�� ಸಲ�ಗ�� 

ಬಹು�
ನ �ೕಡು��ೕ�, 

ಅವರ ಉತ��ಷ��ಯ ಅ��ೕಷ�ಯನು� 

(ಪಸೂ�� ಆ� ಎ������� ) 

��ೕ�ೕ�ಸು��ೕ�.
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ಜ����ಯುತ ಆಡ�ತ

ಜ����ಯುತ ಆಡ�ತ

���ದ�� , �� ನಮ� ಪ�ಮುಖ �ಲ�ಗ�ದ 'ಜನ�� �ರವ' ಮತು� 'ಗ�ಹ�� �ರವ' �ಡುವ ಉತ�ಮ ಆಡ�ತ ಅ��ಸಗ�� ಆದ�� �ೕಡು��ೕ�. 

�ರತದ ��ಯು��ರುವ ಆ��ಕ�ಯ�� ���ಂ�ರುವ ��ಎಂ, ಚುರು�� ಮತು�   ಬದ����ರುವ �ನೂನುಗಳನು� ಅನುಸ�ಸುತ��.ಸು��ರ 

���ಚರ�ಗಳನು� �ವ��ಸು�� , �ೕಶದ ಪ�ಗ�� ಸತತ�� �ಡು�ಯನು� �ೕಡು���. ನಮ� ದೃಢ�ದ ಆಡ�ತ �ಕಟು� �ಯ�ತಂತ�ದ 

ಅ�ವೃ��� �ಗ�ದಶ�ನ �ೕಡುತ��, ಮತು� ಜ����ಯುತ ���ರ ��ದು���ವ ಸಂಸ�� �ಯು ಎ�� ��ಗಗಳ�� ಆಳ�� �ೕರೂ��, 

ಉತ�ಮ ಆಡ�ತ� 'ಪ���ಬ�ರ �ೖನಂ�ನ �ಲಸ' ಎಂದು ಖ�ತಪ�ಸುತ��.

ಎಂಟ��� �� ���� 

�ವ�ಹ�

����ೕ� ಕಂ��ಯ��� ಮತು� ಎ����  ���ೕ��ಂ� 

(�ಂ��ಕ ಅನುಸರ�ಗ� ಮತು� �ೖ�ಕ �ವ�ಹ�)
ಆ��  ���ೕ��ಂ�

ನಮ� ERM �ೕ�ಯು ಬಲ�ದ  ���� ಗವ�����  

ಮತು� ಮೂಲ�ಕಯ�ವನು� ���ಸುತ��. ���� 

ಗಳನು�  ಎಲ�ರ ಸಹ�ೕಗ�ಂದ �ರು�� , 

ಅ�����  �ಡ��ತ�� ಮತು� ಅ�ಗಳ 

ಪ��ವವನು� ಆವಲಂ��, ಆದ�� �ೕಡ��ತ��. 

�ೖಸ��ಕ �ಪತು�ಗ�, �ೖಬ� ಭದ��, �ಯಂತ�ಕ 

ಬದ�ವ�ಗ� ಇ���ಗಳ ��ರಂಭಗ�ಂ�� 

���ಯಕ ���� ಗಳನು� �ೕ���ರ� 

�ಡ��ತ��. ���� ಕಂ�ನೂ�� ���  

(ವ�ವ�ರ ಮುಂದುವ�� �ೕಜ�) (���) ���� 

ಗಳನು�  ಪ��ಮ���� ಕ�� �ಡುತ��. 

��� ��ಕ �ೕ���ರ�ಯು �ವ��� 

�ಯ�ತಂತ�ಗಳ ಮೂಲಕ ��ರ�ಯನು� 

ಖ�ತಪ�ಸುತ��.

�ೕ� ಸಂ�� ಮತು� ಲಂಚ-��ೕ� �ೕ� 

�ೕ�ದಂ� ನಮ� ಕಂಪಲ���� 

���ಗ�(ಅನುಸರ� �ೕ�ಗ�) ಉನ�ತ 

�ೖ�ಕ �ನದಂಡಗಳನು� ಎ����ಯುತ�� ಮತು� 

ತಂಡದ ಎ�� ಸದಸ��� ಅನ��ಸುತ��. 

ಅನು��ನದ�� - �ೕ� ಸಂವಹನ, ತರ�ೕ� ಮತು� 

ಪ����� ಆ��ತ ಉ��ೕಟ��  

ಒಳ�ಂ�ರುತ��, ಸಮಗ�� ಮತು� ��ಯಯುತ 

���ರ ��ದು�����ಯನು� 

ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು ಬಲ�ದ ಆಡ�ತ ಮತು� 

ಆಂತ�ಕ �ಯಂತ�ಣ ವ�ವ��ಗ�ಂದ 

�ಂಬ�ತ���.

ನಮ� ಆಂತ�ಕ �ಯಂತ�ಣ ವ�ವ�� (ಐ�ಎ�) 

ಕಂಪ�ಗಳ ��� , 2013 �� ಅನು�ಣ�� 

ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� ರ�� ಸುವ, ವಂಚ�ಯನು� 

ತ�ಗಟು�ವ ಮತು� ಹಣ��ನ ಸಮಗ��ಯನು� 

������ವ ಮೂಲಕ ಸುಗಮ 

���ಚರ�ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��. 

ಅನುಸರ� ಮತು� ಪ��ಮ��ತ�ವನು� 

ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು ಅ�� ಸ��ಯು 

�ೕ���ರ� �ಡುವ �ಯ�ತ 

ನ�ೕಕರಣಗ�, ಸ�ತಂತ� ಆಂತ�ಕ ಅ�ಟ�� 

ಮತು� ���� -404 ಅ�ಟ��ಂದ ಐ�ಎ� ಅನು� 

�ಂಬ�ಸುತ��.

�ೕಗ� ಕಂ��ಯ��� / �ನೂ�ನ ಅನುಸರ�ಗ�

��ಎಂನ�� , ನಮ� �ನೂನು ಅನುಸರ� �ವ�ಹ� ವ�ವ�� ಮತು� ��ಎಂ �ನೂನು �ೖ��ಯ ಮೂಲಕ ಎ�� ���ಚರ�ಗ� ಉನ�ತ 

ಅನುಸರ� ಮತು� �ೖ�ಕ �ನದಂಡಗಳನು� ��ೖಸುತ�� ಎಂದು �� ಖ�ತಪ�ಸು��ೕ�. �ರ�ೕಯ �ನೂನುಗ�� 100% ಅನುಸರ� ಮತು� ಅಗತ� 

�ಯಂತ�ಕ ಅನು�ೕದ�ಗಳನು� ಪ�ಯುವ ��ಯನು� �� �ಂ���ೕ�.

�ೕಜನ� ಎ���� ಮತು� ಕಂ��ಯ��� (���ೕ�ಕ �ೖ�ಕ� ಮತು� ಅನುಸರ�) ತಂಡದ ಸ�ೕ�� ಯು ��ಎಂ ಉ��ೕ�ಗಳ �ೕ� ಸಂ��ಯ 

ಅ�� ಮತು� ��ೕ�-ಅ� ��� ಗಳ�� ಅವರ ನಂ��ಯನು� ಅ��ತು. �ೖ�ಕ ಅ��ಸಗಳನು� ಸು��ಸಲು ಮತು� ಸಮಗ��ಯ 

ಸಂಸ���ಯನು� ಬಲಪ�ಸಲು ಸ�ೕ�� ಯು ಒಳ�ೕಟಗಳನು� ಒದ��ತು.

ಆಡ�ತ ಮಂಡ�

��ಎಂನ�� , ��ೕ�ಶಕರ ಮಂಡ�ಯು ಆಡ�ತವನು� �ೕ���ರ� �ಡುತ��. ಆ��ಕ��� ಆ� ಅ�ೕ��ೕಷ� ಪ��ರ ��ೕ�ಶಕರನು� 

�ಮ��ೕ�ಶನ �ಡ��ತ��, ಮತು� �ಯ����ಹಕ ��ೕ�ಶಕರು �ರದಶ�ಕ �ೕ� ಒಪ�ಂದಗಳ ಅ�ಯ�� �ಲಸ �ಡು���. 

ಸು��ರ�ಯನು� �ೕ�ಗಳ�� ಸಂ�ೕ�ಸ���, ಮತು� ಮಂಡ�ಯು �ಯ�ತ ಸ�ಗಳ ಮೂಲಕ ಪ��ಮ��ತ� ಮತು� ಪ�ಮುಖ ಸಮ��ಗಳನು� 

ಪ��ೕ�ಸುತ��. ಮಂಡ�ಯು ಮೂರು ಪ�ಮುಖ ಸ��ಗಳ�� ಸ��ಯ�� �ಗವ�ಸುತ��:

ಆ�� ಸ�� �ೕ� ಸ��� ಯ�  �
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�ಲು�ರರ ಎಂ�ೕ��ಂ� 
(�ಡ�ಸು�����)   

�� �ಚು� ಸು��ರ ಭ�ಷ�ವನು� ���ಸ�ೕ�ಂ�ರು�ಗ, ನಮ� 

�ಲು�ರ�ಂ�� �ರದಶ�ಕ�� ಮತು� ಅಥ��ಣ��� 

�ಡ������ದು ���ಯಕ���. �ಲು�ರ �ೕಂ��ತ 

��ನವನು� ಅಳವ�����ವ ಮೂಲಕ, ಬಲ�ದ ಸಂಬಂಧಗಳನು� 

��ಸಲು, �ಯ�ಕ� ಮ�ಯನು� ಉತ�ಮ��ಸಲು ಮತು� ಸು��ರ�ಯ 

��ಗಳನು� ��ೖಸಲು �ಯ�ತ ಸ�ಗಳ ಮತು� ಪ����� ��� ಗಳ 

ಮೂಲಕ �� ಅವ�ಂ�� �ಡ�������ೕ�. ನಮ� ಗಮನ� 

�����:

ಉ��ೕ�ಗ� ��ಹಕರು ��ೖ��ರರು 
/ಸಪ�ಯ��

�ತರಕರು

������� �ಲು�ರರು / 
�ಟ�ನ��

ಸಮು�ಯಗ� ಏ� � ಓ ಗ�

ಉದ�ಮ 
ಸಂಘಗ�

ಅ��� �ಯಂತ�ಕ 
ಅ���ಗ�

ವಸು���� ಅ��ೕ�����

ಪ�� ಐದು ವಷ�ಗ���� , ��ಎಂ ನ�� ��ೕ���� ಅ���ಂ� �ಹ� 

ಏ���ಗಳ ಸಹ�ೕಗ�ಂದ  ��ೕ���� ಅ���ಂ�  �ಡ��ತ��. 

�ಲು�ರ�ಂ�� �ವರ�ದ ಚ��ಗ�ಂದ ನಮ� ಸು��ರ�ಯ 

��ರಂಭಗಳನು� �ಲ��ಪನ / ಎವಲೂ�ಏ� ��  ಮತು� ಬಲಪ�ಸಲು 

ಸುಗಮ��ಸುತ�� / ಸುಲಭ��ಸುತ��. ಸ�ೕ�� ಗ�, ಸಂದಶ�ನಗ� ಮತು� 

�ೕ�  ���ೕಷ�ಯ ಮೂಲಕ, ��  ಪ�ಸರವನು� ��ಡುವ  ಪ�ಯತ�ಗಳ 

ಬ�� �ಲು�ರರ��  �ಗೃ�ಯನು� ಮೂ�ಸು��ೕ� ��, ಭ�ಷ�ದ 

ಇ���ೕ�ವ��ಳನು� �ರು�ಸು��ೕ�, ಮತು� ಸಂವಹನ ತಂತ�ಗಳನು� 

ಪ�ಷ��ಸು��ೕ�. ��ೕ���� ನ�� ಯು, �ಲು�ರ�� ಮತು� ���� 

ಎರಡ�� ಮುಖ��ದ ಪ�ಮುಖ ಸಮ��ಗಳನು� ಎ�� �ೕ�ಸುತ��. ಇದು 

���ದ 5 ವಷ�ಗಳ ಆಕ� � ���  ರೂ�ಸಲು ಸ�ಯ �ಡುತ��.

�
ಲ

ು�
ರ

ರ
 �

�ಮ
ುಖ

��
 �

ೕ�
ಯ

ಂ

ಅ
�

ಕ
ಕ

�
�

ಪ��ಯ ಇಂಧನ ತಂತ��� ನ 
(ಎ�����ೕಷ�, �ೖ���ೖಸಷ�, 

� ��� �� �ಕ��� 
/  ತಂತ��� ನ)

ಪ�ಸರ �ಯಂತ�ಣ 
ಅನುಸರ� /ಕಂ��ಯ���

�ಲ� 
ಸರಪ��ದ�ಂತ 
�ರಸೂಸು��

ಪ�ಸರ ��ೕ� 
ಸಪ�� �ೖ�

�ಹನ ಬಳ�ಯ 
ಎ�ಶ�

��� �ೕ� �ೕಂ� 
ಮತು� ���ೕಷ�

ಪ�ಸರ �� ಸಂವಹನ

�ೕ�ನ ಬಳ� ಮತು� ಮರುಬಳ�

�ೕವನ ಅಂತ�ದ 
�ಹನ 

�ವ�ಹ�

ಪ�ಸರ �ಕ� ಣ/ಪ��� �ನೂ�ಅಬ� 
ಎನ�� ಯ ಬಳ�

������� ನ�� 
ಎ�ಶ�

��ೕ�ಯ� 
�ಯ�ಕ� ಮ� 

ಮತು� ಮರುಬ��

��ಜ� �ವ�ಹ� 

ಸಮು�ಯ ಅ�ವೃ��

�ೖಸ��ಕ / 
�ೕವ�ೖ�ಧ�ದ ಸಂರಕ� �

ಶ�� �ವ�ಹ�

TKM ನ �ೕ�ಯಂ ಪ��ವ

ಮ
ಧ

�ಮ

ಅ�ಕಕ��

��ಟ�ೕಕರಣ (DX)

ನಮ� �ಎ��� ��ರಂಭಗಳ ಅ��ಧು�ಕ ತಂತ��� ನವನು� ಬಳ�  ���� ಅನು� ಸು��ಸಲು ಮತು� ಉತ�ಮ �ಣಮಟ� ��ಡ��� � ಗಳನು�  

ತ��ಸಲು ಉ��ೕ�ಸುತ��. ���-ಫಂಕ� ನ� ���� �ೕ�� ಅದರ �ಂಬಲದ ��� ��ಕ��, ಕ�ೕ� ಮತು� ��ಹಕ + �ರುಗಳ ಸುಗಮ 

ಏ�ೕಕರಣ ಮತು� ಯಶ�� �ಯ�ಗತ��ಸು��ಯನು� ಖ�ತಪ�� ಮತು� ಪ�ಗ�ಯನು� ���ಲು ಖ�ತಪ�ಸುತ��.

� ಎ��� ಜ�� ��ೕ� ವ��

ಚಟುವ��ಗಳನು� �ಯ�ಗತ��ಸಲು ಲಂಬಗ� ಮತು� ಅಡ��� ಸ��ಯ��ಸುವವರು

��ಕ��

SMARTkm ಅನು� ಸ��ಯ��ಸ�����
ಅ��ಳ� , ಆಧು�ಕ, ಅ�ೖ� (ಚುರು�ದ), 
ಪ�ಸು�ತ, ತಂತ��� ನ

ಉ�ಹರ�: ತ�ಸ��� ��ೖ� ಅ���ೕಶ�, 
ಎ����� ����ಂ� �ವ�ಹ� ಮತು� ಕಂ��ಟ� 
ದೃ�� ತ�ಸ��� A I -  ಆ��ತ ವ�ವ��ಯನು� 
ಪ�ಚ�ಸುವ ಮೂಲಕ �� �ಹನದ �ಣಮಟ�ದ 
ಪ����ಗಳನು� ಸು�����ೕ�.

ಫ��ಂಶ :
��ೕ�ೕ� �ಸ���� (�ೕಖರ� �ಚ�ದ�� ) 99.7% ಕ�ತ
ಪ�� ತರ�ೕ�� 13 ��� ಹವ� ಗಳನು� ಉ�ಸ���
�ಗದ ಮತು� ಮುದ�ಣ �ಚ� �ೕ.43ರ�� ಕ�ತ
(ತ�ಸ� ����ಯ�� ) ಇ����ಷ� ಕವ�ೕ� ನ��  
6% �ಚ�ಳ.

ದಕ� � ಮತು� ಅನುಭವವನು� ವ��ಸು�ದು
����ಎಂ ಆ��ದು

ಉ�ಹರ�: ��ಟ� ����� ��ೕ�ಶ� (�ಎ���) 
ಟೂ��� ಗಳ��  �ಶಲ� ���ಸಲು ಮತು� �ಂ��ಕ 
�ಯ�ಕ� ಮ�ಯನು� ಸು��ಸಲು �� ಪ�� 
��ಗ�ಂದ ��ಟ� �ಂ�ಯ� ಗಳನು� �ೕ����ೕ�. 
���ಗ��, ��ಟ� ����ೕ ಮತು� ವ������ 
ಮೂಲಕ, �� �ಎ�ಎಐ, ಎ���ಂ�� ����, 
ಎಐ ಎಂ��ಯ�ಂ�, �ೖಪ� ಆ�ೕ�ೕಷ� ಮತು� 
�ೖಬ� �����ಯಂತಹ ತಂತ��� ನಗಳ ಬ�� �ಗೃ� 
ಮೂ�ಸು��ೕ�. �ೕ� ���ೕಷ�ಯನು� ಬಳ�����ದು, 
ಸಮಯ ಮತು� ಶ�ಮವನು� ಉ�ಸಲು �� �ನು�ಯ�  
ಪ����ಗಳನು� ��ಟ�ೖ� �ಡು�ದು, 
ವ�� ��ೕ  ಗಳನು� �ಚು� ಪ��ಮ����ಸಲು 
ಆ�ೕ�ೕಷ� �ಯ�ಗತ��ಸು�ದು ನಮ� 
ಮುಖ� ಉ��ೕಶ���  (�ೕಕ� ಏ�� ಆ�� )

ಕ�ೕ� ��ಹಕ+�ರು

�� ಸ ಚು

��ಟ�ೖ�ೕಶ� �ಂದ ��  ಎ�� ��ಹಕ ಟ� 

��ಂ� ಗಳ� �  ಸು�ರಣಎಯನು� ತಂ���ೕ�. ಇದು 

ಎ��� ��� � ಎಂ�ೕ��ಂ� (  ��ಹಕರ �ಡ�������) , 

�ೕ� ಸುರಕ� � ಮತು � ಅ��ನ��  ಅನ���� � ಬಳ��ಂಡು 

��ಹಕರ ತೃ��ಯನು� �����.

�ೕ��� , ಸ��ಸ�  ಮತು� ಯು��  

ಫ��ಂಶ :

��ಹಕ�ಂ�� ಸಂವಹನ��� 5 ��� ಗ�

��ಹಕ�� �ೕ� ಸ��ಸಲು �ತರಕರು ಮತು� ��ಎಂ�� 

15+ ಅ���ೕಶ� ಗ�

��ಹಕರು, �ತರಕರು ಮತು� ��ಎಂ�� 

4 ��ನ� ���� ಟ��

89 �ೕಲ� �� �ೖ� ಗ�
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TKM ನ�� , �ಗ�ಕ �ದ��ಗಳನು� ಪ�ಹ�ಸಲು, ���ಚರ�ಗ�, ಉತ�ನ� ಸಮಗ�� ಮತು� ��ಹಕರ �ಪ��ಯನು� ರ�� ಸಲು, ಸುರ�� ತ ಮತು� 

�����ಪಕ �ಲ� ಸರಪ�ಯನು� ���ಪ���ಳ�ಲು ಕಂ��ಟ� ����� ಇ���ಂ� ������ �ೕ� (CSIRT) �ೕ�ದಂ� ದೃಢ�ದ ��ೕ� ವ�� 

ಮತು� ��ೕ�ೕ�� ಗಳ ಮೂಲಕ �� �ೖಬ� ಸುರಕ� �� ಆದ�� �ೕಡು��ೕ�. ���ದ �ೖಬ� ����� ��ೕಮ��� �ಲು� ಅಂಶಗಳನು� 

ಒಳ�ಂ��:

�ೖಬ� ಭದ�� (�����)

ಐ�ಂ����

ಎದು��ದ 
ಸ�ಲುಗಳನು� ಕ�� 
�ಡಲು ಪ�ಮುಖ 
�ಸ��ಳನು� �ರು��

������

�ರು�ಸ�ದ 
�ಸ���ಂದ ��� 
ಮತು� �ೕ�ವನು� 
ರ�� �

��ಕ�

����  
ಸಂಭ�ಸುವ 
ಸಂದಭ�ಗಳನು� 
ಕಂಡು����

ಪ������/ಮರುಪ���
��ೕಕ��ದ �ದ��ಗ�� ಪ������ ಮತು� 
���� ಮ�� ಸಂಭ�ಸದಂ� ತ�ಯಲು 
�ಯ���ನಗಳನು� ರ�ಸು�ಗ ಕ�ದು�ೕದ 
ಅಥ� ದುರುಪ�ೕಗಪ��ದ ���ೕ 
�ೕ�ವನು� ಸುರ�� ತ�� ಮರುಪ���

��ಎಂನ�� �ೖಬ� ಭದ��ಯು ನಮ� ��ಲೂ� �ೖ� �ಟ�ನ��  �ೕ�ದಂ� ಏ� ಪ�ಮುಖ �� ೕತ�ಗಳನು� ಒಳ�ಂ��. ಪ���ಂದು �� ೕತ�� 

����� ಯನು�  ����ಳ�ಲು ಬಲ�ದ ವ�ವ��ಗಳನು� �ಂ��.

����ೕ�  
�����

ಎ�� ��� 

�����  

�ಗ�ಸೂ�ಗ�  

 (ಎ�ಎ�� ) ಸಂ��� ����� 

�ಗ�ದಶ�ನವನು� �ೕಡುತ��. 

ಅ� 12 ಪ�ಮುಖ ಸ�ಂಭಗ� ಮತು� 

7 ���ಯಕ ಕ�ಮಗಳನು� 

ಆಧ���. ಈ �ಗ�ಸೂ�ಗ� 

�ಲಸದ �ೖ�ಯ ಇ��ೕವಷ���  

����� ಯನು� 

ಪ���ೕಕ�ಸುತ��. ಅವರು 

�ೕ�ೕ ಟ���� ಆ���ಕ�� 

ತತ�ಗಳನು� ಬಳ��ಂಡು �ೖಬ� 

�����ಯನು� ಬಲಪ�ಸು���.

��� ��ಂ� 

����� �ೖ��� ��� 

(ಎ�ಎ���) ಉನ�ತ, 

ಮಧ�ಮ ಮತು� ಕ�� 

�ಯಂತ�ಣಗಳ ಮೂಲಕ ��ಂ�   

������  ಆದ�� �ೕಡುತ��. 

���ಲ� ಅ���ಂಟ� ಮತು� 

ಇ��ೕ��ಂ��� �ೖಕ� ಗ�� 

ಒಳಪಟು� 79 ಕ�ಮಗಳನು� 

ಒಳ�ಂ��.

ಮೂಲಕ �����ಯನು� 

ಬಲಪ�ಸು��ೕ�. ���� ಗಳನು� 

ಪ��ಮ���� �ವ��ಸಲು 

ಆರು ಮುಖ� ಕ�ಮಗ�ಂ�� 

ಎರಡು ಹಂತಗಳ �ೕಜ�ಯ��� 

�ಡು��ೕ�. ಈ ಕ�ಮಗ� - 

������ , ��ಕ�  ಮತು� 

ಸಮ��ಗಳನು� ಸ�ಪ�ಸುವ �ೕ� 

�ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��. ಈ ಪ�ಯತ�ಗ�� 

�ಸ� (��� �ೕ�) ��� 

ವ�ವ��ಯು  �ಂಬಲ ಒದ�ಸುತ��.

�ೕಲಗ��ಂ��  

ಉನ�ತ ಪ����ಗಳನು� 

����ಸುವ 

ಮೂಲಕ ಸಪ�ಯ� �����  

(ಭದ��ಯನು� ) 

ಖ�ತಪ�ಸ��ತ��.

�ರಂತರ �ಗೃ� ಮೂ�ಸಲು 

ಮತು� ���ೕ ಸಮ��ಯನು�  

ಪ�ಹ�ಸಲು ಸ�ಯ �ೕಂದ� 

���ಸ���, ಇದು ���� ಗಳನು� 

ಅಂ��ಸಲು, ಸ��ದ 

ಕ�ಮಗಳನು� ��ದು�ಳ�ಲು ಮತು� 

ಭದ�� (�����) 

�ನದಂಡಗಳನು� ��ೖಸಲು 

ಅಣು ���ಡುತ��.

��/�ಎ�ಐಎ 

�ಗ�ಸೂ�ಗಳನು� 

ಅನುಸ�ಸುವ 

ಖ�ತಪ����� , �ಯಂತ�ಕ 

ಅವಶ�ಕ�ಗ�� 

�ಂ�����ಗ ಸೂಕ� 

ಕ�ಮಗಳನು� �ಯ�ಗತ��ಸಲು 

ಆಂತ�ಕ ಮತು� �ಹ� ಉತ�ನ� 

ಪ�ಸರಗಳನು� (��ಡ��� 

ಎ�����ಂ�) �ಣ���

�ಶ�ದ��ಯ 

ಪ��ಕ�ಮಗ�ಂ�� 

��ಹಕರ ಸುರಕ� �ಯನು� 

��ಂ�  
�����

�ೕಲ� 
(�ತರಕರ) �����

ಸಪ�ಯ� 
�����

ಕ����  ���  ����� 
(ಸಂಪ��ತ �ರುಗಳ ಭದ��)

��ಟ�ೖ�ಷ�  �����

��ಟ�ೖ�ಷ� ಎ�� �� ೕತ�ಗಳ�� ����ರು�ದ�ಂದ, �� ಎ�� ಹಂತಗಳ�� ಭದ�� ಕ�ಮಗಳ �ಖರ ಪ�ಗಣ�, ಅನು��ನ ಮತು� 

�ವ�ಹ�ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸು��ೕ�.

��� ವ�  ಗವನ����  �����

ಕತ�ವ�ಗಳ ಸ��ದ �ಂಗಡ�, �ೕ��ೕ� ಗ�� �ೕ� - �ೕ��� ಆ��� ಮತು� ಅ��ನ�� �����  �ಷ�� �ಂದ  ಅನು��ನದ ಮೂಲಕ 

��ಹಕರ �ೕ� ��� ವ� ಯನು� �� ಸ��ಯ�� ಖ�ತಪ�ಸು��ೕ�.

ಎಕ���  ಪ�������  (ಆ��ಕ �ಯ�ಕ� ಮ�)

���ದ ��ಸ� �ಣಮಟ� , ಸುರಕ� � ಮತು� �ಲ� ಆನಂದದ ನಮ� ಪ�ಮುಖ �ಲ�ಗಳ�� ���ಂ��, ಏ�ಂದ� �� ಉತ�ಮ, 

�ಚು� ಆ�ಮ�ಯಕ ಸ�ಜ��� "��ಗಲೂ ಉತ�ಮ �ರುಗಳನು�" ತ��ಸಲು  ಪ�ಯ��ಸು��ೕ�.

�ಮ� ಅನುಭವ��� ನಮ� ಇ��ೕವಶ� 
���ದ�� , ನಮ� ��� ���� ������ ಮೂಲಕ ಉತ�ಮ �ಣಮಟ�ದ, ಸುರ�� ತ �ಹನಗಳನು� ತಲು�ಸುವ 

ಮೂಲಕ ಮತು� ಪ��ಮ��, ಸು��ರ ���� ಪ��ರಗ��� ಅ��ಧು�ಕ  ತಂತ��� ನಗಳನು�   ಸಂ�ೕ�ಸುವ  

ಮೂಲಕ, ಕಂ�ನೂ�� ಇಂ����ಂ�  ಮತು� �ೖವ���ೖ� ��ಹಕರ ಅಗತ�ಗ��� ���ಆ� ತತ��ಸ� ಮತು� ��� 

                                                             ನೂ� ��ೕಬ� ಆ���ಕ�� (�ಎ� �ಎ) � ಬದ���, �ಗ�ಕ ನಂ�� ಮತು� ತೃ��ಯನು� 

                                                                       ಬಲಪ�ಸುವ ಮೂಲಕ �� ��ಹಕರ ಅನುಭವ (ಕಸ�ಮ� ಎ���ೕ�����)  �ೕ� 

                                                                                        �ೕಂ��ೕಕ�ಸು��ೕ�.

��� 
���� ಪ�ಕಲ�� 

��� ಇ��ೕ� �ೖ��� �ರು ಮತು� �ೖ� ಪ�ಶ��ಗಳ�� 'ವಷ�ದ 

�ರು' ಮತು� '�ೖ��� ಆ� � ಇಯ�' ಮತು� 2023 ರ ಆ�ೕ�� 

ಪ�ಶ��ಗಳ�� 'ಎಂ�� ಆ� � ಇಯ�' ಪ�ಶ��ಗಳನು� ����.

ಎ�����ೕಷ� 

ಇಂ������ 

�ೖವ����ೕಷ�

ಆ�ೕ�ೕ��
ಕಂಪ�
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ಸ��ೕಕ�ಕರಣ

��ಎಂನ�� �� '�ೕ� ಇ� ಇಂ��' ಉಪಕ�ಮ�� 

ಸಮ��ತ����ೕ�. ಸಮಗ� �ಂದು�ದ ಏ�ೕಕರಣ�ಂ�� 

ಜ����ಯುತ �ೕ��ಂ� �ೕ� �� ಗಮನ ಹ�ಸು��ೕ�.  2000 

�ಂದ, ನಮ� ಸ��ೕಕರಣ ಹೂ�� ಎಂಟು ಪಟು� �����. ಇದು �ರತದ 

��ವಲಂಬ�, ಸು��ರ� ಮತು� ಆ��ಕ �ಳವ��ಯನು� �ಂಬ�ಸುತ��.

ಸ��ೕಕರಣ ಸು�ರ� ಪ���� (ಪ����ಯ ವಧ�� )

ಸ��ೕಯ 

��ೖ��ರರ 

ಬಳ�

ಸ��ೕಯ 

ಸಂಪನೂ�ಲಗಳ 

ಸಂ�ಣ� ಬಳ�

ಸ���ತ�ಕ 

ತಂತ��� ನಗಳ 

ಅಳವ��

�� ��ೕ� ನ  92% ಸ��ೕಕರಣವನು� �����ೕ�, ಇದು ಉದ�ಮದ�� �ಗ�ಕ�� ಅತ��ಕದ �ಧ�. ��ಎಂ 

ಏ��ದ �ದಲ ��ವರ��� ಮತು� ಸ��ೕಯ�� ಎ�� �������(ಎ���ಎ) ಘಟಕಗಳನು� ಪ�ದ �ಶ�ದ 

ಮೂರ�ೕ ಘಟಕ���. ಇದು ಎ���ಎ ಘಟಕಗಳ 62% ಸ��ೕಕರಣ�� �ರಣ���.

ಎ����ಐ ��� 

ಎ���ೕ�� ಅ����� 

2023 ರ�� , 

ಎಂ��ಯ�ಂ� ಮತು� 

ಆ�ೕ ���ಗಗಳ��ನ 

ನಮ� ಅ��ರಣ 

�ಯ�ಕ� ಮ��� 

�� ��� 

ಎ���ೕಟ��   ಪ�ಶ�� 

(��� ) ಮತು� '��ೕ� 

ಎ���ೕ�� ಎ���ಎ�����  

ಅ��� ಪ����ೕ�.

ಎಂ�� 

ಸ��ೕಕ�ಕರಣ

�ಗಗಳ 

ಸ��ೕಕ�ಕರಣ

�����ಷ�   

ಸ��ೕಕ�ಕರಣ

89%87%87%
83%
ಸ��ೕಕ��ದ �ಚೂ�ನ�, 

ಇ��ೕ� ಮತು� �ೖ��� ನ

 ಒ��� (�ಲ� )

�ರುಕ�� ಉಪ��� (���� ������) � � ಎಂ ಟ� ��ಂ� ಗ�

'ಎಲ��ಗೂ ����' ಒದ�ಸುವ ಮತು� ನಮ� ��ಹಕ�� �ೕ� ಸ��ಸುವ 

���ಂ��, �� �ರಂತರ�� ನಮ� ಟ� ��ಂ� ಗಳನು� 2000 ರ�� 

36 �ಂದ 2023 ರ�� 634 �� �ಸ�����ೕ�. ���ನ ��ಹಕ�� �ೕ� ಸ��ಸಲು ನಮ� 

��ಡ��� � ಗಳನು� ಈಗ �ಗ�ಕ�� ಎ���ೕ�� �ಡ��ತ��. �ರ�ೕಯ 

��ಹಕರ ��ಧ ಅಗತ�ಗಳನು� ಅಥ����ಂಡು, �� 2021 ರ�� �-ಸ�� 

ಅನು� ಪ�ಚ����ೕ�, ಈಗ 53 ಸ�ಳಗ�ಂ��, ಮತು� 23 �ೕ� �ತರಕರನು� 

������ೕ�. ನಮ� ��� ಯು��� �� ಔ����� (T U C O ) 

�ಂಗ��ನ��ರುವ �ಲಭ��ಂದ ಇ��ಯವ�� �ಹ� ಮತು� ಅ��ಂನ�� 

����. �ರು� ಸು���ಂ��ನ �ಲು����ಂ��, �� 

�ರತ�ದ�ಂತ ನಮ� �ೕ� ����ಯನು� ಮತು� ಸಂಪನೂ�ಲ ಹಂ��ಯನು� 

������ೕ�.
* ಟ� ��ಂ� ಗಳ�� ಎ��� ���� ಅ�ಕೃತ �ೕಲ� �ಲಭ�ಗ�, �� ಸ��, � ಸ��, ����� ���ಬೂ�ಟ� ಮತು� ಯು ಟ���� ಮ��ಗ� (ಔ`�����) �ೕ��.

ವಷ��ಂದ ವಷ��� (YoY) ��ಟ �ಯ�ಕ� ಮ�ಯ�� �ಚ�ಳ
�ೕ��� (��ಟ) �ಯ�ಕ� ಮ�

ಎಲ�ರ ಸಹ�ೕಗದ ಪ�ಯತ�ಗ�ಂದ FY23-24 ರ�� 263,512 ಯು�� ಗಳ ��ಟವನು� 

�� �ಖ�ಯನು�  ಸೃ�����ೕ�, ಇದು FY 22-23 �� �ೕ��ದ� 48% �ಚ�ಳ���.

�
�

ಟ
 ಪ

��
ಣ

ಐ���, ��ೕ�ಂನ�� �� ��� ಮತು� ಅಂಡ�� 

ಮತು� ��ೕ�� ��ೕಪಗಳ�� ����� ���ವನು� ��ಯುವ 

ಮೂಲಕ �� �ಸ �ರುಕ��ಗಳನು� ಪ��ೕ����ೕ�.

ಹಣ�ಸು ರೂ�� ��ಯ� ಗಳ��

ಉತ����ದ ಆ��ಕ �ಲ� , �ತ�ಸ��� ಮತು� ಉ���ಳ����  (���ಬು��� ಮತು� ��ೖ���)

 ಆ�ಯ (ಪ�ಮುಖ ವ�ವ�ರ ��ಗಗಳ ಮೂಲಕ)

ಇತರ ಆ�ಯ (ಇತರ ಮೂಲಗಳ ಮೂಲಕ)

ಒಟು� ಆ�ಯ

ಇತರ �ಚ�ಗ�

�ಬ�ಂ� �ಚ�ಗ� (�ೕತನ + ಪ��ೕಜನಗ�)

ಬ�� ಶುಲ�ಗ�

ಸಮು�ಯ ಅ�ವೃ�� / �ಎ�ಆ� ಹೂ��ಗ�

���� ಮುಂ�ನ �ಖರ �ಭ

ಒಟು� �ಚ�

ಪ��ೕಜನ �ೕಜ�� �ಡು�
ಭ�ಷ� �� ಮತು� ಇತರ ��ಗ�� �ಡು�

�ಬ�ಂ� ಕ��ಣದ / ಅ�ವೃ��ಯ �ಚ�ಗ�

ಸ��ರ�ಂದ ಪ�ದ ಆ��ಕ �ರ�

ಐ� ����

ಸ��� ದರದ�� ಭೂ� ಖ�ೕ�

��ೕ��ಹಕ ��ಟ ��� ಮುಂದೂ��

ಕಸ�� ಮತು� ಎ��� ��ೖ� ಡೂ�� ಮ��

ಇತ�

*ಸ��ರ�ಂದ ಮರು�ವ�ಸಬಹು�ದ ಬ��ರ�ತ �ಎ�� �ಲ

���ಯ ��ನ
��ಎಂನ�� , �� ���ಯ ಕಟು����ದ �ಯಮಗಳ ಅನುಸರ�ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸು��ೕ� �ಲು�ರರ ತರ�ೕ�� ಆದ�� �ೕಡು��ೕ� ಮತು� ���� (ಅ�ಯ 

/ ��)ಗಳನು� ತ��ಸಲು ಮತು� ��  ಕಂ��ಯ���  ತ�ಸ� ಲು ಎ�� ಸಂಬಂ�ತ ವ��ಟುಗಳ�� �ರದಶ�ಕ�ಯನು� ��������ೕ�.
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ಸು��ರ� ವರ� 2024 | ಸಂ�� ಪ� ವರ�

ಪ�� �ಕ�� �ಹನ� ��ೕಷ��� ನಮ� ಸಮಪ��ಯನು� ಪ���ಂ�ಸುತ��, �ಖರ�ದ ಕರ�ಶಲ�ಯನು� 

ನ�ೕನ ತಂತ��� ನ�ಂ�� , ಐ��� ಮತು� ಸು��ರ�ಯನು� �����ಸುತ��.

�ಕ��

ಹ�ರು ಭ�ಷ��� ಶ��

2004 �ಂದ, �ಕ�� �ೖ��� ಎ���� 

ತಂತ��� ನದ�� ಎ���� ತಂತ��� ನದ�� 

ಮುಂಚೂ�ಯ���. (ಮುಂಚೂ�ಯ���). 

ಕ�� ಎ�ಷ�  ಮತು� ���ನ 

�ಯ�ಕ� ಮ��ಂ�� ಐ��� 

�ಹನಗಳನು� ತ��ಸಲು  ಇದು 

ಅ��ನ��  �ಸ����  ಬಳಸುತ��. 

ಐ��� �ಹನಗ�ದ ಇಎ�, 

ಆಎ����, ಎ�ಎ��� ಮತು� ಎ�ಎಂ �ೕ��.

ಟ�� �ಖರ�, 
ದಶಕಗ�ಂದ ಪ�ಷ��ಸಲ����

�ಕ�� ನ�� , ಟ�� �ಶಲಕ��ಗ� 

���ಲ�ದ �ಶಲ��ಂ�� ಪ��ಣ� 

ಕರ�ಶಲ�ಯನು� �ಂ����, ಪ�� 

�ಹನ� �ಖರ�ದ �ಣಮಟ� ಮತು� 

ಅ��ನ�� ����� �ೕಚ�� ( 

�ೖ�ಷ��ಗಳನು� ) ಒಳ�ಂ�� ಎಂದು 

ಖ�ತಪ�ಸುತ��

�ಕ�� ಎ��� ��

ಆಧು�ಕ ತಂತ��� ನ ವನು� ಬಳ��ಂಡು 

�ಕ�� ��� ನ�� �ಕ�� ಕ���� , 

ಕಳ�ದ �ಹನ ��ಕ� ನಂತಹ 

�ೕಚ�� ( �ೖ�ಷ���ಗ�ಂದ) ��� �ಂ� 

ಅನುಭವವನು� ವ��ಸುತ�� �ಗೂ 

‘ಓ�ೕ�ನ�'  ಅ��ರಣ, �ರ���ತ 

��ಹಕ �ೕ�ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��.

�ರುಗಳ ಆ�ಗೂ 
(��ಂ�  �  ���)

�ಕ�� ಇಂ�� ಸು��ರ�ಯನು� 

ಕ�ತ�ಕ�� ಹಲ�ರು ಸ���ಗ� ಮತು� 

��ರಂಭಗಳ  ಮೂಲಕ  ��ಸುತ��. 

ಪ�ಸರ ��ೕ� ���ಸಗ�ಂ�� ಅ�� 

�ೕ ಮತು� �ಶ� ಪ�ಸರ �ನವನು� 

ಆಚ�ಸುತ�� ಮತು� ಕ�ವ� ಒ���ಯ�� 

ಜ�����ಂದ  ಪ���ೕದ�ಮವನು� 

ಉ��ೕ�ಸುತ��.

ಜ�� ��ತುಪ��, �ಕ�� �ಹನಗಳನು� �ರತ� ತ��ಸುವ ಎರಡ�ೕ �ೕಶ��� ,.

�ರ�ೕಯ �ರುಕ��� ���ದ ಬದ�� ಮತು� '�ೕ� ಇ� ಇಂ��' ��ರಂಭಗಳ ಎ�� �ೕ�ಸುತ��.

ಪ�ಸರ

��ೕ�ದ ಬದ��ಯು 'ಗ�ಹ�� �ರವ' ನಮ� ಪ�ಸರ �ಯ�ತಂತ�ವನು� �ಲ� �ಡುತ��, ಇದನು� ��ೕ� ಅ�� �ಟ�� ಮತು� 

ಎ�����ಂಟ� ��ಂ� 2050 �ಂದ �ಗ�ದಶ�ನ �ಡ��ತ��. ನಮ� ಎ�� ��ಲೂ� �ೖ� ನ��  ಸು��ರ�ಯನು� ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು ಪ�ಸರ 

ಉಪಸ��ಗ� ಮತು� �ಗ�ಕ ಪ�ಸರ �ವ�ಹ� ವ�ವ��. �ಂಬ�ತ ��ರಂಭಗ�ಂ�� ��ಎಂ ಕ�ಣ ಪ�ಸರ �ೕ�ಗ� ಮತು� ಅನುಸರ� 

�ನದಂಡಗ�� ಬದ����.

��� ಎ�����ಂ� ��ಂ� 2050

�ಬ�� ����� �  ���ದ ��ನ

ಸು��ರ ಭ�ಷ���� ���ದ ದೃ���ೕನ� 2050 ರ �ೕ�� 

�ಬ�� ����� ಯನು�   ��ಸುವತ� �ೕಂ��ೕಕ���. �ೖ� �ೖ� 

                                                            ಎ�ಷ� ಅನು� ಕ�� �ಡುವ ಮೂಲಕ 

                                                              �ತ�ವಲ�� ನಮ� �ಹನಗಳ ಸಂ�ಣ� 

                                                                    �ೖ� �ೖಕ� ಪ�ಗ�ಸುವ ಮೂಲಕ 

                                                                      ನಮ� �ಯ�ತಂತ�� ಬಹು-�ಗ� 

                                                                     ��ನ���. ಈ ��ಯನು� ��ಸು�ದು 

                                                                   ಏಕಮು� ಪ��ಣವಲ� ಆದ� 

                                                                      �ೖ�ಧ�ಮಯ�ದ ನ�ೕನ ಪ��ರಗಳ 

                                                                   ಅಗತ��ರುವ ���ತ�ಕ ಮತು� ಬಹುಮು� ಪ

                                                                   ◌್ರಯತ� ಎಂದು �� �ರು�ಸು��ೕ�.

3 ���� ' 
��ೕಮ���

�ೖ� �ೖಕ� ಎ�ಷ��� 
ಕ�� �ಡು�ದು

ಆ��ಕ ಪ��ಮಗಳ 
�ವ�ಹ�

ಎನ�� 
���

��ಹಕ�� 
ಅ��

ಇಂ�ಂ���� 
/ ಸ���

ಕಸ�ಮ� 
ಅ�������

�� ಮೂರು ಪ�ಮುಖ 
ತತ�ಗಳ �ೕ� 
�ೕಂ��ೕಕ�ಸು��ೕ�: 
�ರಸೂಸು�� ಕ�ತ, ಆ��ಕ 
ಪ��ಮ ಮತು� ��ಹಕ ��ೕ�ರ. 
(ಕಸ�ಮ� ಎ����� ��)ಪ�ಸರದ 
��ಗ� ಮತು� �ರುಕ�� 
ಅಗತ�ಗಳನು� ��ೖಸುವ 
ಪ��ರಗಳನು� ರ�ಸಲು 
ಇದು ನಮ� ಸ�ಯ 
�ಡುತ��.



ಬಹು-�ಗ� ��ನ �ಬ�� ನೂ������� ��ೕ�ದ �ಯ�ತಂತ�� "ಬಹು �ಗ�ಗಳ" ��ನವನು� 

ಅಳವ���ಂ��, �ೖ�ಧ�ಮಯ ಪವ�� �ೕ� ತಂತ��� ನಗಳನು� �ೕಡುತ�� - ಎ� ಇ�ಗ�, �ಎ� ಇ�ಗ�, �ಇ�ಗ�, 

ಎ� �ಇ�ಗ� ಮತು� �ೖ�ಇ�ಗ� -��ಧ ���ೕ�ಕ ಅಗತ�ಗಳನು� ��ೖಸಲು ಮತು� ��ಹಕರನು� ಸ�ಚ���ಸಲು ಮತು� 

��ೕನ� ಅನು� ಆ���ಡಲು ��ಹಕರು ಶು���ಸು��ಯನು� �ೕಗ��ಸಲು. ಅವ�� ಸೂಕ��ದ ಆ��ಗ�.

�ೖ��ೕಜ� ಮತು� ಪ��ಯ ಇಂಧನಗ� (������):  ��� �ಬ�� ನೂ����� � ಪ�ಮುಖ 

ಪ��ರ�� �ೖ��ೕಜ� ಬಳಸಲು ಬದ����, ಇದು ನಮ� �ೖ��ೕಜ� � ��� �� ��ಕ���  ಮತು� �ೖ�ಇ� 

ಅ�ವೃ��ಯ�� ಸ�ಷ����. �ದು���ೕಕರಣ�� ��ಗ��. ��� �� ಪ�ಸರ�� ��ೕಹಮ� ಪ��ಯ ������ ಆ�� 

�ಡು��ೕ�. ��ಬ��ೖ�ೕಶ� ಅನು� �ಂಬ�ಸಲು, �� �ಬ��-ನೂ�ಟ�� �ೖ�ೕ������ ಸಹ ಅ��ೕ�ಸು����ೕ�.

�ೖ� �ೖ� ಎ�ಷ� ಆ��: ಉ��ದ��ಂದ ��ೕ��ಯವ�� �ಹನದ �ೖ� �ೖಕ� ನ ಪ���ಂದು 

ಹಂತದಲೂ� ಎ�ಷ� ಕ�� �ಡಲು ��� ಸಮ��ತ���. ಇದು ಎನ��-ಸಮಥ� ��ನು��ಕ��ಂ�, 

ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನವನು�   ಬಳಸು�ದು, ��ಜ�ವನು� ಕ�ತ��ಸು�ದು ಮತು� ಒ��� ಎ�ಷ� ಕ�� 

�ಡಲು ಸ��ೕಯದ�� ಲಭ��ರುವ ಇಂಧನ ವ�ವ��ಗ�� �ಂ�����ದನು� ಒಳ�ಂ��.

�� ಸು��ರ�� ಸಹ�ೕಗದ ��ನವನು� ��ಸು��ೕ�, ಪ�ಸರ ��ೕ� ಅ��ಸಗಳನು� �ಯ�ಗತ��ಸಲು ಮತು� ಸ��� �� �ೖ� ಎ�ಷ� 

ಅನು�  ಕ�� �ಡಲು �ಲು�ರ�ಂ�� �ಲಸ �ಡು��ೕ�.

ನಮ� ��ಡ��� � ಮೂಲಕ �ಬ�� ನೂ����� ಕ��

��ಧ ��ೕ�ಯ ಕ�� ಮತು� �ೕ�ೕ �ಬ��  � ��� �ಂಬ�ಸುವ  �ಸ �ಹನಗಳ�� CO2 ಎ�ಷ�  90% ರ�� ಕ�� �ಡು�ದು 

ನಮ� �����. �ರತದ�� , ಆ� ಪ��ೕಶದ ಅಗತ�ಗ�� ಅನು�ಣ�� ಸು��ರ ����  ಪ��ರಗಳನು� ಒದ�ಸಲು �ದು��ೕಕರಣ�ಂ��

ಮತು� ಪ��ಯ � ��� ತಂತ��� ನಗಳನು� ಅ�ವೃ��ಪ�ಸುವ ಮೂಲಕ ��ಎಂ ಮುಂಚೂ�ಯ���.

��� 2024 ರ ����, ��ಎಂ ����, �ೖ��� ಮತು� �ೖ�ೖಡ� �ೕ�ದಂ� 1,06,010 ಯು�� 

�ೖ��� �ಹನಗಳನು� ��ಟ ���, ಇದು ಅ�ಗಳ ಐ�ಇ� ಸ�ನ�ದ �ಬ�� �ೖಆ��� � 

ಉ��ಯ�� ��ಯ� �� �ಡು� �ೕ��.79 

2023-24ರ FY ನ�� , ��ಎಂ  ಮತು� �ೕ�ದಂ� ����, �ೖ��� �ೖ�ೖಡ� 

72,903 ಯು�� �ೖ��� �ಹನಗಳನು� ��ಟ ���, ಇದು ಐ�ಇ� ಸ�ನ�ದ CO2 

ಉ��ಯ��  ��ಯ� �� �ಡು� �ೕ��.37.7

ನಮ� ��ನು��ಕ��ಂ�   ಮೂಲಕ �ಬ�� ನೂ����� ಕ��

��ೖ�, ಪ�ವತ�� ಮತು� ಬಳ�ಯ �ೕ� �ೕಂ��ೕಕ�ಸುವ ಮೂಲಕ �� ನಮ� ಎನ�� ಬಳ�ಯನು� ಮತು� ಎ�ಷ� ಅನು� ಕ�� �ಡು��ೕ�.

ಸ���

ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನದ  ಮೂಲಕ, �� ಈ ವಷ� 95,082 

ಟ� C O 2  ಅನು� ಕ�� ����ೕ�, ಇದು 2013-14 �ಂದ ಒಟು� 

447,253 ಟ� ಗ�� �ಡು� �ೕ��. �ಚು�ವ���, ಏ��� 

2023 ರ �ೕ��, 100% � ಏ� � � ಬದ��ಸು�ದು ಎ��� 

ಬಳ�ಯನು� ��ದು��ತು, ಇನೂ� 2,051 ಟ� CO2 ಅನು� ಕ�ತ���ತು.
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ಸಸ� CO2 ಕ�ತ ಪ�ವೃ��
ಎ���          �ಏ� �

RE-100 
(ಮರು-�ದು��) 

'21 �ಂದ

ಎ���          �� ��ೕ� 
(��ೕ� ��ತು)

��ೕ� 
ಎನ��

�ಏ� �

ಪ�ವತ��

ನಮ� ಪ�ಸರದ ����ರುತನು� ಕ�� 

�ಡಲು ಈ ವಷ� �ರ ಪ��ಫಲಕ-

ಗ�ಂ�� �ೕ� ಪಂ� ಗಳನು� 

���ಸು�ದು �ೕ�ದಂ� ನ�ೕನ, ಪ�ಸರ 

��ೕ� ತಂತ��� ನಗಳನು� �� �ರಂತರ�� 

ಅಳವ�������ೕ�.

ಒ���ದ ಬೂ� ಗಳನು� ಆಂತ�ಕ�� 

ಕಸ��ೖ� ��ದ ಒಣ ಬೂ� ಗ�ಂ�� 

ಬದ��ಸುವ ಮೂಲಕ, �ೕ�ನ 

ಬಳ�ಯನು� ��ದು��ವ ಮೂಲಕ ಮತು� 

CO2 ಎ�ಷನನು� , ವಷ��� 3,400 ಟ� ಗಳ�� 

ಕ�� �ಡುವ ಮೂಲಕ �� �ೕಂ� 

ಬೂ� ಗಳನು� ಉತ�ಮ�����ೕ�. ಈ 

��ರಂಭಗ�ಂದ ��ಂ�  1 ರ�� 100% �ಸರು 

ಕ�ತ�� �ರಣ��ತು, ��ಂ�  2 ರ�� 

48%, ಮತು� ��ಯ �ಣಮಟ� ಮತು� ಬಣ� 

ವ��ವ� ದಕ� �ಯನು� ಸು��ಸು�ಗ 700 

�ೕ² ಸ�ಳವನು� ಉ��ತು.

ಬಳ�

�ೖ��- �ೕ� ಚಟುವ��ಗಳನು� 

ಪ�ಚ�ಸುವ ಮೂಲಕ,  �� 

�ರಂತರ�� ನಮ� ಪ����ಗಳನು� 

ಸು��ಸು��ೕ� ಮತು� ಉತ�ಮ-

��ಸು��ೕ�.

��ನು��ಕ��ಂ� � 

ಎನ�� ಇಂ����  (GJ/veh)

GHG ಎ�ಷ�
ವರ� �ಡುವ ವಷ�ದ�� , �ಂ�ನ ವಷ��� �ೕ��ದ� �� ಉ����ದ ಪ�� �ಹನ�� ನಮ� �ಎ� � ಎ�ಷ�  (���� 1 ಮತು� ���� 2) 15.11% ರ�� 

ಕ�� ����ೕ�, ಇದು 0.0525 ಟ� CO2 /Veh  ನ���.
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��ಲೂ� �ೖ� ಉದ���  �ಬ�� ನೂ����� ಕ��

��ೖ��ರು

ನಮ� ಹ�ರು ಖ�ೕ� (��ೕ� ಪ�ೕ��ಂ�) 

�ಗ�ಸೂ�ಯು ��ೖ��ರರನು� ನಮ� 

�ಬ�� ನೂ����� ��ಗ�ಂ�� 

�ಂ�ಸುತ��, ತರ�ೕ� ಮತು� ಉತ�ಮ ಅ��ಸ 

ಹಂ��ಯ ಮೂಲಕ ಅ�ಯ �ವ�ಹ� ಮತು� 

ಅ�ವೃ��ಯ �ೕ� �ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��.

�ಚು�ವ���, ���� ���ಂಡ�� 

ಚಟುವ��ಯಂತಹ ನಮ� ಸ��ೕಕರಣ 

ಪ�ಯತ�ಗ� "�ೕ� ಇ� ಇಂ��" �ಷ� 

� ಅನು�ಣ�� ಸು��ರ� ಮತು� 

ಸ���ತ�ಕ�ಯನು� ���ಸುತ��.

�ೕಲ�� / �ತರಕರು

ಇಎಂಎ� �ಯ�ಕ�ಮ� ಪ�ಸರ 

�ನದಂಡಗಳ �ೕ� �ತರಕರನು� 

�ಲ��ಪನ �ಡುತ�� CO2 ಕ�ತ ಮತು� 

��ಜ� �ವ�ಹ�ಯಂತಹ ಸು��ರ ಅ��ಸಗಳ 

ಆ�ರದ �ೕ� ��� �ೕ�ಂ� ಗ�ಂ��, 

2030 ರ �ೕ�� �ೕ� ಸ��ಸುವ ಪ�� ��� 33% 

CO2  ಕ�ತವನು� ����ಸುತ��.

ಇ�ೕ �ೕಲ� �� ��ರಂಭಗಳ ಶ�� , �ೕರು 

ಮತು� ��ಜ� �ವ�ಹ�ಯನು� ಉ��ೕ�ಸುತ��, 

���  �ೕಲ��  ಉ�ರ�ಯ ಮೂಲಕ 

ಮುನ��ಸು�����.. FY 2023-24ರ�� , ಇಎಂಎ� 

ತರ�ೕ� ಮತು� ಆ�ಟ��  ಅ�ೕಕ �ೕಲ��ಪ�ಳ�� 

��� �ೕ�ಂಗ�ಳನು� ವ��ಸಲು ಸ�ಯ 

��ದ�.

�ಎ� � ಟ�� ಗಳ ಪ�ಚಯ� ಈ ವಷ� 93.48 ಟ� 

CO2 ಅನು� ಕ�� ���

�ಡ� ಮತು� �ಜ�� �ಂದ ಉತ�ರ �ರತ��  

�ಹನ �ತರ��� �� �ೖಲು ���ಯನು� 

�ಂಬ����ೕ� /  ������ೕ�,  ಇದ�ಂದ C O 2 

ಎ�ಷ�  ಪ�� �ಹನ�� 7.7 �� ಕ�� ����ೕ� 

ಮತು� �ೖಲು ��� ಬಳ�ಯನು� 65% �� ������ೕ�

���ೕ�ಂ� ನ��,  ಬಳ� ಕ�� �ಡಲು ��ೕ� 

ಕಂ�ೕನ� ಗ� ಮತು� �ಟ�� ���� ಗಳಂತಹ 

ವಸು�ಗಳನು� ಮರುಬಳ� �ಡು�ದು ನಮ� ಆಧ�� 

ಆ��, ಸು��ರ ಅ��ಸಗಳನು� �ಯ�ಗತ��ಸಲು 

ಆಮದು�ರ�ಂ�� �ಕಟ�� �ಲಸ 

�ಡು��ೕ�.

������� �ಲು�ರರು

21 ಸಪ�ಯ�� ��� ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನದ ಬಳ� 

�ಡು�ದ�ಂದ ��  ಟ� CO₂ ಅನು� ಕ�� ����ೕ�.62,350

85% ನ�ೕಕ�ಸಬಹು�ದ ಇಂಧನದ ಬಳ�ಯನು� �ೕ��ದ���� 

ಎ�-ಜ�� ಪ�ಶ�� �ೕ�ತು..ಎ�-ಐಎ� 

�ಜ��ನದ ನಮ� �ೕಲ� �� ಗಳ�� ಒಂ�ದ 

��ೕ� ���, ಪ����ತ ��ೕ� �ೕ 

ಪ���ೕಕರಣವನು� ಗ��ದ �ರತದ �ದಲ 

�ೕಲ� ಎಂಬ �ಗ���� �ತ����.

�ೕ�ನ �ವ�ಹ�
ನಮ� �ೕ�ನ ಬಳ�ಯನು� ಪ��ಮ����ಸಲು �� 4 ಆ� ��ನವನು� ಅನುಸ�ಸು��ೕ�.

�ಡೂ��

ನಮ� ಪ�� �ಹನದ 

�ೕ�ನ ಬಳ�ಯು 

ಪ�ಸು�ತ 0.57 m³ ಆ��, 

ಉ��ದ�� ಶುದ� �ೕ�ನ

ಬಳ�ಯು 10.7% ರ���.

�ೕ�ನ ದಕ� �ಯ �ೖ�ನ�ಳ 

ಮೂಲಕ ಮತು� ನಡವ��ಯ 

ಬದ�ವ�ಯನು� ಉ��ೕ�ಸುವ 

ಮೂಲಕ, �� 2023-24ರ FY 

ನಮ� �ೕ�ನ �ಂಟ� 

(�ಂಟ�)-1 ಅನು� 1.93 �ೕ³ �� 

ಇ����ೕ�.

ಉ��ದ� ಮತು� 

ಉ��ದ�ಯಲ�ದ  

ಅ���ಕಷ��� ಗ��� �� 

55500m3�ಮಥ��ದ 

ಮ��ೕರು �ಯು� �ಳಗಳನು� 

������ೕ�.

�ೕಯೂ� ಮರುಬಳ�

ನಮ� ಸು��ತ ��ಜ��ೕರು 

ಸಂಸ�ರ� ��ಂ�  60% 

��ಜ��ೕರನು� ಮರುಬಳ� 

�ಡುತ��, ಶೂನ� ಧ�ವ �ಸಜ�� 

ಅನು�  ��ಸುತ�� ಮತು� ಶುದ� 

�ೕ�ನ ಅವಲಂಬ�ಯನು� 89.3% 

ರ�� ಕ�� �ಡುತ��.

ಉ��ದ��  �ೕ�ನ ಬಳ�

ಶುದ� �ೕರು

ಮರುಬಳ� + 
ಮ� �ೕರು

10.7%

89.3%

�ೕ���

ಮ��ೕರು �ಯು� �ಳ ಮತು� 18 �ೕ��� �ಂ�ಗಳನು� ಬಳಸುವ 

ಮೂಲಕ �� �ೕ�ನ ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� ���ಸು��ೕ�, ಅಂತಜ�ಲ 

ಮಟ�ವನು� ಗಮ�ಹ��� ���ಸು��ೕ�, ಥ�� ��� ಅಧ�ಯನ� 

ಸ�ಸ� ಅಂತಜ�ಲ ಮಟ� 26 ಅ� �ಚ�ಳವನು� �ೕ�ಸುತ��

ವಸು� ಮತು� �ಲ� �ವ�ಹ� ವ�ವ��

2023-24ರFY ನ�� �� ಉತ����ದ ��ಜ�ದ 

96.4% ಅನು� ಯಶ���� ಮರುಬಳ� ����ೕ�.

ಮರುಬಳ� ಆ��ತ ಸ�ಜವನು� ���ಸುವ 

���ಂ�� ಸಂಪನೂ�ಲ ಬಳ��ಂದ ಎಂ� ಆ� �ೖ� 

�ಹನ �ವ�ಹ�ಯವ�� �� �ಯ�ತಂತ�ದ ಕ�ಮಗಳನು� 

�ಂ���ೕ�. ವರ� �ಡುವ ವಷ���,

ಉ��ನ (��ೕ�) ಬಳ� (kg/veh) ಬಣ�ದ ಬಳ� (kg/veh)

* ���� 1 ಮತು� ���� 2 ಅನು� ಒಳ�ಂ��
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ಪ�ಕೃ��ಂ�� �ಮರಸ�

ಉಜ�ಲ ಭ�ಷ���� ��ಎಂನ�� , ���� ಮತು� ಪ�ಕೃ�ಯ ನಡು�  �ಮರಸ�ವನು� ���ಸಲು �� ಸಮ��ತ����ೕ�. ಪ�ಕೃ��ಂ�� 

�ಮರಸ��ಂದ ಉಜ�ಲ ಭ�ಷ�ವನು� ���ಸುವ ���ಂ��, �� ��ಪಕ ��ೕ�ಯ �ಲು�ರರ ಸಹ�ೕಗದ ಮೂಲಕ �ೕವ�ೖ�ಧ� 

ಸಂರಕ� �ಯನು� ಉ��ೕ�ಸುವತ� ಗಮನ ಹ�ಸು��ೕ�. ಈ ��ಯನು� �ಂಬ�ಸಲು, �� ಮೂರು ಪ�ಮುಖ �ಯ�ಕ�ಮಗಳನು� ��ರಂ����ೕ�.

ಹ�ರು ಅ�

2009 �ಂದ, �� 328,000 �� �ಚು� 

ಸ�ಗಳನು� �����ೕ�. �� �ೖ�ಧ�ಮಯ 

�������� ಗಳ �ಳವ��ಯನು� ಸಹ 

�ಂಬ�ಸು����ೕ� (�ೕ�ಸು����ೕ� )

72.186 ಎಕ� �� ��ಂ�ಂ�, 28.224 ಎಕ� 

���� ��ನ ಮತು� 25 ಎಕ� 

��� ಇ�ೕ�ೕ� �ಂ�� �� 

4,826.69 ಟ� ಇಂ�ಲವನು� �ೕಪ�����ೕ�.

�� 25, 2023 ರಂದು, ಹ�ರು ���ಯನು� 

���ಸಲು ಮತು� �ರತದ ಏ�ೖಕ ರಣಹದು� 

ಅಭ�ರಣ�ವನು� �ಂಬ�ಸಲು �ಮನಗರದ 

ಅರಣ� ಇ��ಯ ಸಹ�ೕಗ�ಂ�� 

���ರ �ೕ� ಬ� �ಡು�ೕ� 

ಅ��ನ�ಂ�� �� ನಮ� 26 �ೕ ಐ�ೕ� 

ಪ�ಸರ ಚಟುವ��ಯನು� ��ರಂ����ೕ�.

���� ಇಂದು

�� ಐಯು�ಎ� ಮತು� �ಐಐ-ಐ��ಐ ಸಹ��ತ�ದ ಮೂಲಕ �ಡ� ಪ��ಣದ ಸಂರಕ� � ಮತು� 

�ೕವ�ೖ�ಧ� ವಧ��� ��ಮುಖ�� �ೕ���ೕ� ಪ�ಮುಖ ಪ�ಯತ�ಗಳ�� ~ 6 5 , 0 0 0  ಸಸ�ಗಳನು� 

�ಂ�ರುವ 25 ಎಕ� ಏ�ೕ �ೕ� ಮತು� ಅಪರೂಪದ ಪ�� ಗ�� ಅಭ�ರಣ� ಆ��

�ಂಗ�ರು �ಶ����ಲಯದ ಅಧ�ಯನ� ಸಸ� ಪ��ೕದಗಳ �ಚ�ಳವನು� 600 �ಂದ 755 �� ����� 

ಮತು� ಗಮ�ಹ� ��� �ೖ�ಧ��ಯನು� �ೕ���.

ಸಸ� ಮತು� ��� ಪ��ೕದಗ� (��ೕ� ಮತು�  �� ��ೕ�� )

�� 2,550 ಸ�ಗಳನು� �ಂ�ರುವ 2100m² ಜಲಮೂಲ�ದ 'ಜಲ �ಸಗ�' ಪ�ಸರ ವ�ವ��ಯನು� 

������ೕ�. ಇದು �ೕವ�ೖ�ಧ�� ಮತು� ಅಂತಜ�ಲವನು� ���ಸಲು ಸ�ಯ �ಡು��� ಮತು� ಇ�ೕ 

�ೕ�ಯ ಸಂರಕ� � ಪ�ಯತ�ಗಳನು� �ಂಬ�ಸಲು ಸ��ೕಯ ��ಗ�, ��ೖ��ರರು (ಸಪ�ಯ��) 

ಮತು� �ತರಕರನು� ��ೕ�ೕ����ೕ�.

ಸು��ರ ಅ�ವೃ���� �ಕ� ಣ
ಎ�� �ಲು�ರ��, ನಮ� 25 ಎಕ� ಏ�ೕ �ೕ� ಲ��ಂ� �ಂಟ� ನ��  �ೖ�ಧ�ಮಯ 

�ೖಕ� �ಕ ��ರಂಭಗಳ  ಮೂಲಕ �� ಪ�ಸರ ಉಸು���ಯನು� ��ಸು����ೕ�.

ನಮ� �ಯ�ಕ�ಮಗ� 315 �� �ಚು� �����ಗಳ �ೕತೃತ� ದ ಸು��ರ� �ೕಜ�ಗ�� , 

ಸೂ��� �ೕ��. ಇದು ಭ�ಷ�ದ ಪ�ಸರ �ಯಕರನು� ರೂ�ಸುವ�� �ೕರ ಕ��ಯ 

�ಲ�ವನು� ಎ�� �ೕ�ಸುತ��.

ಪ�ಸರ ವಲಯ �ಕ� ಣ �ಯ�ಕ�ಮದ ಮೂಲಕ �� ಇ��ಯವ��  �� 40,809
ಮಕ�ಳ�ನು� ತಲು��� ಮತು � 2023- FY2023- 24 ವಷ�ದ� �  ಮಕ��� ತಲು���10,790

���ಕ ಜ����

��ಎಂನ�� , ನಮ� ಉ��ೕ�ಗ� ನಮ� ಸು��ರ� ಮತು� ��ೕನ�� ಪ�ಯತ�ಗ�� ಅ��ಜ������, ಅವರು ಅಂತಗ�ತ ಮತು� ಸಹ�ೕಗದ 

��ವರಣದ�� ಅ�ವೃ�� �ಂದು��� �ಗೂ “ಜನ  �ಮೂ�ಕ ಸಂ�ೕಷವನು�" �ಡು�ದು  ನಮ� ��ೕಯ���. �ೖ�� ತತ�ಗಳನು� ಅಳವ�����ವ 

ಮೂಲಕ, ನಮ� ತಂಡ� �ರಂತರ ಸು�ರ� (ಕಂ�ನೂ�� ಇಂ����ಂ� ) ಮತು� ಉತ�ಮ �ಣಮಟ�ದ, ಪ�ಸರ ��ೕ� ��ಡ��� � ತ��ಸು�ದರ  �ೕ� 

�ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��, ಇದು ನಮ� ಯಶ��� �ರಣ��ತ��. ��ಯಯುತ ಮತು� ರಚ�ತ�ಕ �ೕಮ�� ಪ����, �ರತಮ��� ಶೂನ� ಸ����ಯನು�  

�ಂ���ೕ� �ಗೂ �ನವ ಹ��ಗ� ಮತು� ಇಂಡ��  �ನದಂಡಗಳನು� ಕಟು�����  ಅನುಸ�ಸು��ೕ�. ಇ�ಗ�ಂದ ತಂಡದ��  ಉ��ಹವನು� 

�ೕ�ಸು��ೕ� ಉ��ೕ�ಗಳ �ೕಗ�� ೕಮ�� �� ಸ� ಬದ�����ೕ�. ಅವ�� �ರು�ಗಲು �ಕ�� �ಲಭ�ಗಳನು� ಒದ���ಡು��ೕ�. ಇ�ಗಳ�� 

�ೖದ��ೕಯ ಮತು� �ೕವ ��, ಅಪ�ತ ರಕ� � ಮತು� ಅಂಗ�ೖಕಲ� �ಂಬಲ �ೕ�ದಂ�  �ೕಷಕರ ರ�, ಆರು �ಂಗಳ ��ಮದಂತಹ �ೖಯ��ಕ ಅಥ� 

ವೃ��ಪರ �ಳವ��� ಅವ�ಶಗಳನು� ಸಹ �ೕಡು��ೕ�.

ಸು��ರ� ವರ� 2024 | ಸಂ�� ಪ� ವರ�



ವರ� �ಡುವ ವಷ�ದ�� ��ಎಂನ ಪ���ಯ ಸಂ�� ಪ� ಅವ�ೕಕನ� �ೕ��:

�ಯಂ 

ಉ��ೕ�ಗ�

�ಯಂ 

ಉ��ೕ�ಗಳನು� 

�ರತುಪ��

�ಸ ಉ��ೕ� 

�ೕಮಕಗ� 

(�ಗ�ತ ಅವ�ಯನು� 

�ರತುಪ��) 

�ಗ�ತ ಅವ�ಯ 

�ಸ ಉ��ೕ� 

�ೕಮಕ 

ಉ��ೕ�ಯ 

ವ��ಟು 

�ಸ�� �ೕರುವವರ 

ಪ��ಣ (ತರ�ೕ� 

ಪ�ಯುವವರು 

�ೕ�ದಂ�) 

�ಸ�� �ೕರುವವರ 

ಪ��ಣ (ತರ�ೕ� 

ಪ�ಯುವವರನು� 

�ರತುಪ��) 

5,671 5,439 137 6,451 1.19% 59.29% 1.23%

ಭ�ಷ�ದ ಸಬ�ೕಕರಣ: ಸ��ೕಯ ಪ��� ಮತು� ಸು��ರ�

ಸ��ೕಯ ಪ��� ಅ�ವೃ�� ಮತು� ಉ��ೕಗದ ಮೂಲಕ ಸು��ರ�� ��ಎಂ ಬದ����. �ನೂನು ಮತು� �ೖ�ಕ �ನದಂಡಗ�� 

ಬದ��� �� ನಮ� 100% �ೕರ ಉ��ೕ�ಗಳನು� ಕ��ಟಕ�ಂದ ಪ�ಯು��ೕ�. ನಮ� ಆ�� ಪ����ಯು ಎ�� 31 ���ಗಳನು� 

ಒಳ�ಂ��, ಸ�ನ ಅವ�ಶಗಳನು� ಒದ�ಸುತ�� ಮತು� ಅಥ��ಣ� ಉ��ೕಗ��� ���ೕಣ ಯುವಕರನು� 

�ಶಲ�ಗ�ಂ�� ಸಬ�ೕಕರಣ��ಸು��ೕ�, ಇದ�ಂ�� ���ೕ�ಕ ಅ�ವೃ��� �ಡು� �ೕಡು��ೕ�.

ಎಂ���ೕ ������� � ಬದ�� / ಉ��ೕ� �ಲು���� ಬದ��

'ಪರಸ�ರ ನಂ�� ಮತು� ಜ����'ಯ �ೕ� ���ಸ�ದ �� 

3,304 ಉ��ೕ� ಅಂದ� 58% ರ�� �ಯಂ ಉ��ೕ�ಗ��, 

ಕ���� ಬ��ೖ�ಂ� ಹ��ಗಳನು�  �ೕಡುವ ಮೂಲಕ 

ಸಹ�ೕಗವನು� ��ಸು��ೕ�. ಉ��ೕ� ಸಂಬಂಧಗ� ಮತು� 

ಪ����ಗಳ ನಡು�ನ �ಯ�ತ ಸಂ�ದ� �ವ��� 

�ಡ�������ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��. ಪ�� ಎರಡು 

ವಷ�ಗ���� ನ�ೕಕ�ಸ��ವ ನಮ� ��ವ�� ಒಪ�ಂದ� 

ಆ�ೕಗ� , ಸುರಕ� �, �ಲಸದ ಪ����ಗ� ಮತು� ಸ���ತ�ಕ�ಯನು� 

ಒಳ�ಂ��. ಗಮ�ಹ� ಬದ�ವ�ಗ��� �� ಕ�ಷ� 

ಮೂರು �ರಗಳ ಸೂಚ� ಅವ�ಯನು� �ಗ�ಪ�ಸು��ೕ�, ಮತು� 

ಎ�� ಉ��ೕ�ಗ� ��ೕಡಂ  ಆ�  ಅ�ೕ��ೕಷ�  ಮತು� 

ಕ����  ��ೖ�� ಇಂ�   ಹಕ�ನು� ಸಂ�ಣ��� 

ಚ��ಸು���.

ನಮ� ಒಟು� ಉ��ೕ�ಗಳ�� 56% ರ��ರುವ ನಮ� ಎ�� ���ಕರು, ��ೕಡಂ  ಆ�  ಅ�ೕ��ೕಷ�  

ಮತು� ಕ����  ��ೖ�� ಇಂ�   ಹಕ�ನು� ಸಂ�ಣ��� ಚ��ಸು���.

�ನವ ಹ��ಗ�
�ನವ ಹ��ಗ� ನಮ� �ೕ� ಸಂ�� ಮತು� �ೕ� �ೕ� 

�ಗ�ಸೂ�ಗಳ �ೕಂದ��ಂದು���.  ಇದು �ಶ�ಸಂ��ಯ 

�ನವ ಹ��ಗಳ 9 ತತ�ಗ�� ಬದ���ರುತ��.  �� ಆ��ಯ 

ಸಮಯದ�� ಅ��ೕ����� ಗಳನು�  ನ�ಸು��ೕ� ಮತು� ಇಂಡಕ� � 

�ಡೂ�� ಗಳ�� �ನವ ಹ��ಗಳ ಸಮ��ಗಳ ಬ�� �ವರ�� 

����ಡು��ೕ�. ನಮ� ತರ�ೕ�ಯು ಎ�� ಉ��ೕ�ಗ��  ಈ 

ತತ�ಗಳನು� ಅಥ� ��� ಮತು� ಅ�ಗಳನು� 

ಎ����ಯು�ದನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��,  ಇ��ಯವ�� 

���ೕ ಉಲ�ಂಘ�ಗ� ವರ���ಲ�.

�ಲಸದ ಸ�ಳದ�� ಸುರಕ� �
ಬದ�, �ಮೂ�ಲ� ಮತು� ಎಂ��ಯ�ಂ� �ಯಂತ�ಣಗಳನು� ಬಳ��ಂಡು ಅ�ಯಗಳನು� �ರು�ಸಲು ಮತು� 

ಅ�ಯಗಳನು� ಪ�ಹ�ಸಲು ��ಎಂ ���� (ಅ�ಯ / ��)  ಅ��ೕ��ಂ���  ಗಳನು� (�ಲ��ಪನವನು� ) ನ�ಸು��ೕ�. 

ಸುರಕ� � �ಯ�ಕ� ಮ�ಯನು� ಅ��ೕ��ಂ���( �ಲ��ಪನ) �ಡಲು �� ದೃಢ�ದ "ಸುರಕ� � �ವ�ಹ� ವ�ವ��" 

ಮತು� "ಸುರಕ� � �ೕ�ಂ� (ಅಹ�� / ��ನ /�ೕಗ�� )ವ�ವ��ಯನು�" ರ����ೕ�. 2022-23ರ FY ನ�� �ಯದ ಪ��ಣ� 

0.25.

�����ರರ ಸುರಕ� � ( ಕಂ��ಕ��  �ೕ�� )

�ೕ 2023 ರ�� , �����ರರ ಸುರಕ� �ಯನು� ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು ��ಎಂ "�ೕ�� �ೕ� 

�� �ಂ�����ಅ�� (�����ರ�� ಸುರಕ� � ಸಂ��) " ಅನು� ಪ�ಕ��ತು. ಈ ಸಂ��ಯು 

��ಎಂ ಆವರಣದ�� ಮತು� ���ಯ ಸಮಯದ�� ಸುರ�� ತ �ಯ�ಕ� ಮ� ಮತು� ಸುರಕ� � 

ಅವಶ�ಕ�ಗಳ ಅನುಸರ�� ���ಯಕ �ಗ�ಸೂ�ಗಳನು� �ೕ�ತು.

��� ಅಂಗಸಂ��ಗಳ�� �ಗ�ಕ ಮನ��
�ಮು��ೕಶ� / ಪ�ತ�ನುಕರ� ಆ��ತ �ೕ� ತರ�ೕ�ಯ ಮೂಲಕ ಸುರಕ� � �� ನವನು� ���ಸುವ 

ನಮ� ��ರಂಭಗ� / ��ರಂಭಗ�ಂ�� ,��ಎಂ ಏ�� ���� ನ�� "��ೕಬ� �ೕ�� ಅ���" 

ಅನು� ಪ���. ಈ �ಯ�ಕ�ಮ� ಅ�ಯಗಳನು� �ರು�ಸುವ ಮತು� ��ದು��ವ ಮೂಲಕ 

�ಯ ಮತು� �ಂ�ಯ ಅ�ಯಗಳನು� ಕ�� �ಡುವ ��ಯನು� �ಂ��. ನಮ� ಅ�ಯ 

�ವ�ಹ�ಯು (���� ���ೕ��ಂ�) ಸುರ�� ತ �ಲಸದ ಸ�ಳವನು� ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು ಬಲ�ದ 

ಒಗ��ೖ�ೕಷನ� ಸ�ಕ��  (�ಂ��ಕ ರಚ�ಗ�), ಸ�ಷ� �ೕ�ಗ� ಮತು� �ರಂತರ ಸು�ರ�ಯನು� 

ಸಂ�ೕ�ಸುತ��.

��� ��ೕ�ಸ�� 

�ೕ�� ಮತು� �ಕರರ 

ಸಂಘ� ಪರಸ�ರ 

�ಭ�ಯಕ ಪ��ರವನು� 

ಸುಗಮ�� ತಲು�ವ�� 

ಅವರ ��ಘ�ೕಯ 

ಪ�ಯತ�ಗ��� �� ನಮ� 

ಹೃತೂ�ವ�ಕ �ಚು��ಯನು� 

ವ�ಕ�ಪ�ಸು��ೕ�. ಎರಡೂ 

ಪಕ� ಗಳ ಸಮನ�ಯ� �ಜ�ದ 

�ೖ��� ಸಂಬಂಧಗ�� 

ಗಮ�ಹ� 

ಉ�ಹರ�ಯನು� �ೕ��. 

��ಎಂ ಮತು� ಅದರ �ಕರರ 

ಒ��ಟ� ಸು��ರ ��ೕಷ��ಯತ� 

ಒ���  �ಲಸ �ಡು�ದನು� 

ಮುಂದುವ�ಸ�ೕ� ಮತು� 

ಕ��ಟಕದ ಒ��� 

�ಳವ��� �ಡು� 

�ೕಡ�ೕ� ಎಂದು �� 

ಒ���ಸು��ೕ�.

- �. �. ಮಂ���, 

�ಚು�ವ� ���ಕ ಆಯುಕ�ರು, 

ಕ��ಟಕ ಸ��ರ
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ಔ��ೕ�ಕ ಆ�ೕಗ� (ಅ���ೕಶನ� ����)

��ಎಂ, ಅ���ೕಶನ� ����  ��ೕಮ���(ಒಎ�ಎ�) �����. ಇದು  ಸಂ��ಯ �ಯ�ತಂತ� ಮತು� ಆಡ�ತದ�� ಔ��ೕ�ಕ ಆ�ೕಗ��� ಆದ�� �ೕಡುತ��. 

ಔ��ೕ�ಕ ಆ�ೕಗ�-ಸಂಬಂ�ತ ಅ�ಯಗಳನು� �ರಂತರ�� �ರು�ಸಲು ಮತು� ಕ�� �ಡಲು, ��ಡ���� ಯನು� ���ಸಲು, ಸುರಕ� �ಯನು� 

ಸು��ಸಲು ಮತು� ಎಂ���ೕ ಎಂ�ೕ��ಂ� ಅನು�  ಬಲಪ�ಸಲು ಒಎ�ಎ� ಒಂದು ವ�ವ��ತ ��ನ���. ಆಗ��� 2023 ರ�� , �� �ೕ� ಆ��ತ 

ಆ�ೕಗ� �ವ�ಹ� �ಯ�ಕ�ಮವನು� ��ರಂ����ೕ�. ಈ �ಯ�ಕ�ಮ� �ೖಯ��ೕಕ��ದ �� �� �ೕಡುತ�� ಮತು� ಅವ�� �ರತ�ದ�ಂತ��ರುವ  

ಆಸ���ಗ� ಮತು� �ೕಗ�ಣ�ಯ �ೕಂದ�ಗಳನು�  ಉಪ�ೕ�ಸಲು �ಲಭ� ���ಡುತ��. ತುತು� ಪ����� �ೕಜ� ನಮ� ಓ �� ��ೕ� ವ��   

ಅ��ಜ� ಅಂಗ���. �� ಪ�� ಮೂರು ವಷ�ಗ���� '�ೖ�ಕ ���ಯ� ಸ�ೕ�� ' ನ�ಸು��ೕ� ಮತು� ಉ��ೕ�ಗ� �ಲಸ �ಡುವ ����  ಅವ�� 

ಸೂಕ���� ಎಂದು ಖ�ತಪ�������ೕ�. �ವ�ತ�ಕ ಮತು� �ನ�ಕ ಆ�ೕಗ�ವನು� ���ಸಲು, "ಆಸ�" ಎಂಬ �ಯ�ಕ�ಮವನು� ನ�ಸ��ತ��. ಈ 

�ಯ�ಕ�ಮ� ಉ��ೕ�ಗ�� ಉ�ತ�� �ೕನ�ಲ�� ಅನು�  ಸಂಪ��ಸಲು ಅನು� ���ಡುತ�� ಮತು� ಅವರ �ವರಗಳನು� �ಪ���ಡ��ತ��.

��ೕ�ದ�� ಅತು�ತ�ಮ ಆ�ೕಗ�
�ೖ�ಧ��, ಸ�ನ� ಮತು� ಒಳ����� (�ಇಐ)

ನಮ� �ಇಐ �ಯ�ತಂತ�� ಎ�� ���ಚರ�ಗಳ�� 

�ೖ�ಧ��, ಸ�ನ� ಮತು� ಒಳ�����ಯನು� 

ಸಂ�ೕ�ಸುವ ಮೂಲಕ  �ೕಮ��, ತರ�ೕ� ಮತು� 

ಪ�ಗ�ಯ�� ��ಯಸಮ�ತ�ಯನು� ಖ�ತಪ�ಸುತ��. �� 

�ಂಗ ಮತು� �ೕ��ಯ �ೖ�ಧ��ಯನು� ���ಸು��, ಸ�ನ 

�ೕತನವನು� ಉ��ೕ�ಸು�� ಮತು� "ಸಂವಧ�ನ"ದಂತಹ 

��ರಂಭಗಳ ಮೂಲಕ ಅಂ���ಯ� ಬ��  ಅನು�  

(ಅಪ��� �ವ�ಕ ಪಕ� �ತವನು� ) ��ದು ����ೕ�. ನಮ� 

ಬದ��ಯು ಸಮು�ಯ �ಯ�ಕ�ಮಗ�� ಮತು� ಇಂಡ�� 

�ಟ��� ���� ಗ�� ಯುಎ� �� ಎ���ಗಳ 

�ಯ�ನು�ರ �ಸ��ಸುತ��. 2024 ರ �ೕ�� ಉ��ದ� 

�� ೕತ�ದ�� 10% ಮತು� 2030 ರ �ೕ�� 22% ಮ�� ����ಧ� 

��ಸುವ ���ಂ��, �ೕಮ� �ನ� ಎ� �� 

�ೕತೃತ�ದ�� �ಇಐ ���� ಮತು� �ಂದು�ರ� ಸ��ಯ 

�ಂಬಲ�ಂದ ಎ�� ಪ�ಯತ�ಗ� ಮುಂದುವ���.

��ಎಂ ಔ��ೕ�ಕ 

ಆ�ೕಗ� �ೕ�ಗ�

ಆ�ೕಗ�ಕರ ಪ�ಸರ

- ಆ�ರ ಮತು� �ೕ�ನ ಸುರಕ� �

- ��ಸ�� ಆ�ರ 

- �ನವ�ಸ� 

- �ೕಂ� �ಯಂತ�ಣ

ಆ�ೕಗ�ಕರ ಪ����

- ���� ಅ���ಂ�

- ಎ�������

- ಪ�ಸರ �ೕ���ರ�

- �ೖ�ಕ ���ಯ� ಸ�ೕ��

ಆ�ೕಗ�ವಂತ ವ���

- �ೖ�ಕ��

    -�ನ�ಕ��

       -�ವ�ತ�ಕ��

��ಎಂ, ಐಐಎ���ಂ�� �ಇ�ಎ ��ನವನು� 

ಬಳ��ಂಡು �ವರ�ದ ಎ����� ಅ���ಂ�  

ಸಂ�ೕಧ� �ೕಜ�ಯನು�  ��ದರು. ಇದ�ಂದ 

��ತ ���ತ�ಕ ಒಳ�ೕಟಗ�, ಭ�ಷ�ದ 

�ೕಜ�ಗ��  ಮತು� ��ೕ��  ಸು�ರ�ಗ��  

ಉಪಯುಕ���ತು.  

ಉ��ೕ�ಯನು� �ಡ�������
�� ಉ��ೕ�ಗಳನು� �ಡ���ಳ�ಲು ಮತು� ��ೕ�ೕ�ಸಲು ಸ� ಬದ�����ೕ�. �� �ಡಲು, ಸಂ��� ಅವರು �ೕ�ದ �ಡು�ಗಳನು� ���ಸು��ೕ� ಮತು� 

ಆಚ�ಸು��ೕ�. ಅ�ೕ ಸಮಯದ�� ಅವರ �ೕಗ�� ೕಮವನು� ಖ�ತಪ���ಳ�ಲು, �ಲಸ-�ೕವನ (ವ�� - �ೖ� ������) ಸಮ�ೕಲನವನು� �ಂಬ�ಸು��ೕ�. 

ಇದ�ಂ�� ಪ���ಬ�ರೂ �� ಸಂ��ಯ �ಗ����ೕ� ಎಂಬ �ವ�ಯನು� ಮೂ�ಸುತ�� �� ಇನೂ�� ����ಯನು� ಪ���ಂ�ಸುತ��. �� ��� ಹಬ� 

ಮತು� ��ೕ� ಪಂ��ವ�ಗಳಂತಹ �ಯ�ಕ�ಮಗಳನು�  ಮತು� ಅವರ �ಟುಂಬಗ�� ��ಂ� ��� ಆ�ೕ�ಸು��ೕ�. ಸಂ�ದದಂತಹ �ಯ�ಕ�ಮಗ� 

"���ೕ��ಂ� ��ೕಷ� �� " ಬಲಪ�ಸು��ೕ�, ಮತು� �ೕಘ� �ೕ�  ಸ���ದವ�� ಮತು� ಉತ�ಮ ಸಲ�ಗಳನು� �ೕ�ದವ�� ಪ�ಶ��ಗಳನು� �ೕ� ಅವರನು� 

�ರು�ಸು��ೕ�. ಕಂ��ಯ��� , ಗವ�����, �� ಮುಕ� ಸಂವಹನ�� ತರ�ೕ�ಗಳ ಮೂಲಕ, “��ೕ�-ಅ�" ಸಂಸ�� � ಮತು� �ಂದು�ರ� ಪ��ರ �ಯ���ನಗಳ 

ಅನುಸರ� �ಡಲು ಆದ�� �ೕಡು��ೕ�, �ರದಶ�ಕ ಮತು� �ಂಬ�ತ �ಲಸದ ��ವರಣವನು�  ಸೃ�ಸ� ಲು ಖ�ತಪ�������ೕ�.

ಲ��ಂ� ಮತು��ವಲ��ಂ� (ಕ�� ಮತು� ಅ�ವೃ�� )

��ಎಂನ�� , ಕ��ಯ ಸಂ��ಯನು� ರ�ಸು�ದು ನಮ� �ಷ� ಆ��. ಉತ�ಮ �ೕ�ತ �ಯ�ಕ�ಮಗಳ ಮೂಲಕ ಬಲ�ದ �ನವ ಸಂಪನೂ�ಲವನು� 

���ಸಲು ಗಮನ ಹ�ಸು��ೕ�. ಈ �ಯ�ಕ�ಮಗ� �� ನ, �ಶಲ�ಗ�, ವತ�� ಮತು� ���ತ�ಕ�ಯನು� ವ��ಸುತ��. ಪ���ಯನು� ಉ������ದು ಮತು� 

�ೕಘ���ೕನ �ಳವ�� ಮತು� ಯಶಸ�ನು� ಖ�ತಪ������ದು ನಮ� �����. �� ���ಕ ಕ��ಯ ಅಗತ�ಗಳ ಅ��ೕ��ಂ���  �ಡು��ೕ�. ಇದರ 

ಫ��ಂಶ��, ����ೕ� ಮತು� ���ತ�ಕ ತರ�ೕ�, �ೕಡ��ಪ� �ವಲಪ�ಂ� ಮತು� ಎಕ��ನ��  �ಯ�ಕ�ಮಗಳನು� ಆ�ೕ�ಸು��ೕ� .

��ಂ�ೕಟ� (ಕ��ಯ) 
�ಯ�ಕ�ಮಗ�
��ಂ�ೕಟ� �ಯ�ಕ�ಮಗಳ��,  

�ನವ ಹ��ಗ�, ��, ಸುರಕ� � 

ಮತು� ��ೕ�  ��ಡಕ� �  

�ಸ�� ( ��� ಉ��ದ� 

ವ�ವ��)ಯಂತಹ ಅಗತ� ತರ�ೕ�ಗ� 

/ ��� �ಂ�  ಒಳ�ಂ��. ��ೕಷ 

ತರ�ೕ�ಯು ಸ�ಯಂ �ವ�ಹ�, 

���� �����  ಮತು� �ೖ� �����  �ೕ� 

�ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��.

�ೕಡ��� ��ಲಪ�ಂ� 
��ೕ��� (�ಯ�ಕ�ಮಗ�)

��ೕ� ���� ����ೕಸ� 

ಬಲವಧ�� ಅ�ವೃ�� 

�ಯ�ಕ�ಮದಂತಹ �ಯಕತ� 

�ಯ�ಕ�ಮಗಳನು� �ಯಕರು ಮತು� 

ಪ���ೕಕೃತ ತರ�ೕತು�ರರು 

�ಯಕತ� �ಶಲ�ಗಳನು� 

�ೕಕ����ಸಲು �ತ�ಸು���. 

ಉ��ೕಗ ಸರ� ಮತು� �ೕವನ �ಶಲ� 

ತರ�ೕ�ಯನು� ಸಹ �ೕಡ��ತ��.

ಎಕ��ನ�� ತರ�ೕ� ��ೕ��� 
(�ಯ�ಕ�ಮಗ�)

ಆಯ� ಉ��ೕ�ಗ� �ಐಐ, 

ಎ�ಐ��ಐ ಮತು� ಎ�ಎಂಎನಂತಹ 

ಸಂ��ಗ�ಂದ ಎಕ��ನ�� ��� �ಂ� 

ಗ�� �ೕ����. �ಯಕರು �� 

�ನದಂಡಗಳಂತಹ ಇಂಡ�� ��ಂ��� 

ಗಳನು� ��ದು�ಂ�ರು���.

ಅ��ೕ�ಇಂ� ����� � 
�ಯ�ಕ�ಮಗ�   ಮತು�  
����ಷ�  ಅ��ಸ�ಂ�

��� �ೕ, ���ಎ ಮತು�  

����� ������  ದಂತಹ 

�ಷಯಗಳ ಬ�� �� ಇಂಟನ��  

��� �ಂ� ಅನು�  �ೕಡು��ೕ�.

�ೕಡ��� �ವಲಪ�ಂ� ಮತು� 

�ಗ�ಕ �ನದಂಡಗ�� ಅ�ೖ� 

ಆಗಲು �� ಎಕ��ನ�� ಸ��ೕ�� 

ಪ�ಯು��ೕ�

�� ��� ����� ನ ��� ಅನು� ಬಳ��ಂಡು ತರ�ೕ� ಪ��ಮವನು� ಅ�ಯು��ೕ�, ಸುರಕ� �, �ಣಮಟ� , ��ನು��ಕ��ಂ�  ಮತು� �ಶಲ� 

ಸು�ರ�ಗಳ �ೕ� �ೕಂ��ೕಕ�ಸು��ೕ�, �ಯ�ಕ� ಮ�ಯ ಅ��ೕ����� ���ಕ�� ಮೂರು �� �ಡ��ತ��. ಎಂ����� �����ಂ� ಅನು�  ��� 

�ಡಲು  �����ಂ� �� ����ಕ �ಮ��ಗಳನು� (�ೕ�� ����) ನ�ಸು���. ಇದು �� ���ೕ��ಂ� � (ಉನ�ತ �ವ�ಹ��) ಎಂ�����  ಪ�ಗ�ಯ 

ಬ�� ��� �ೕಡಲು ಸ�ಯ �ಡುತ��.
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�ಗ�ಕ �ಯ�ಪ�ಯ ����ಯನು� ವ��ಸು�ದು
ಇಂಡ�� 4.0 ಮತು� ����ಯ ಪ�ಗ�ಯನು� ಪ�ಹ�ಸಲು, ���ದ �ಂ��ಕ 

ಇಂಟ�� ತರ�ೕ� �ಯ�ಕ�ಮ (�ಐ��) �ೕ�ದಂ� �ಗ�ಕ �ಯ�ಪ� ���� 

��ರಂಭಗಳ ಮೂಲಕ ��ಎಂ,  �ಶಲ� ಅಂತರಗಳನು� ಕ�� �ಡು���.  ಈ 

�ಯ�ಕ�ಮ� ಜ�ನ��� ಉ��ೕಗ ತರ�ೕ�ಯನು� ಒದ�ಸುತ��,  �ಂ��ಕ 

�ಶಲ�ಗ�,  ಸುರಕ� � �ನದಂಡಗ� ಮತು� ���- ಕಲ�ರ� ��ವ��ಯನು� 

�ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��, ���ೕಣ ಯುವಕರನು� ಸ���ತ�ಕ ತಂತ�ಜ� ರ��� ಪ�ವ��ಸುತ��. 

ಸು�ರು 5 0 0  ಸದಸ��� ತರ�ೕ� �ೕಡು�ದ�ಂ��,  ��ಎಂ �ಗ�ಕ 

ಮನ���ಯನು� ��ಸು��� ಮತು� ���ಕ ಸಮೃ��� �ಡು� �ೕಡು���.

��ಎಂ ಅನು� �ರತ ಸ��ರದ ���ೕಯ �ಶಲ� ಅ�ವೃ�� �ಗಮ (ಎ�ಎ���) ಅ�ಕೃತ�� ಅನು�ೕ��� 
ಮತು� ಈ �ನ��ಯು ��ಎಂ� ಸು��ತ ತರ�ೕ��� ತಂಡದ ಸದಸ�ರನು� ಆ�� �ಡಲು ಮತು� ಜ��� 
ಕ��ಸಲು ಅನು� ���ಡುತ��.

�ಲಸದ ಆ�� ಉ��ೕ�ಗಳನು� ಸಬ�ೕಕರಣ��ಸು�ದು

�ಲ� ಸರಪ�ಯುದ��� ಮತು� ಅದ��� �ಲ�ವನು� ರ�ಸು�ದು

�ಶಲ�ದ ಅಂತರವನು� ಕ�� �ಡಲು ಮತು� ವೃ���ೕವನದ �ಳವ��ಯನು� �ಂಬ�ಸಲು �� ಉ��ೕ�ತ �ಯ�ಕ�ಮಗಳನು� ಪ�ಚ����ೕ�, ���� 

�ೕಂದ���ಟು��ಂಡು, ���ಕರು ತಮ� ಪ�ಸು�ತ ���ಯನು� ಪ���ಂ�ಸಲು ಮತು� ಭ�ಷ�ದ ��ಗಳನು� �ಗ�ಪ�ಸಲು ಸ�ಯ �ಡುತ��. �ೖ� ����� 

��ೕ��ಂ ನ�� �ೖಂ� ���ಂ�, ಆ�ಸು��, �� ���ಂ� ಮತು� ವೃ���ೕವನದ ಆ�ಂ�� ಗಳನು� ಒಳ�ಂ�ರುತ��. �ಚು�ವ���, �ಲಂಟ� �ಪ�ೕಷ� 

��ೕ� ಅ�ಯ��  (ಸ�ಯಂ��ೕ�ತ ಪ���ೕಕ�ಯ �ೕಜ�ಯ�� ) ���ಕ�� ಎಂ����ನು��� (ಉದ�ಮ�ೕಲ�ಯನು� ) ಮುಂದುವ�ಸಲು ಸ�ಯ �ಡುತ��. 

ನಮ� ��� �ಯ�ಕ�ಮ� ಬಹುಮುಖ� ಮತು� ಪ�ಣ�ಯನು� ���ಸಲು ���-���ಂ�, ಅ����ಂ�, �ೕ���ಂ� ಮತು� ಎಕ���� ���ಂ� �ೕ� 

�ೕಂ��ೕಕ�ಸುತ��.

�ರತ� '3�'ಗಳ ಅ��ಂ�ೕ� �ಂ�� -  ��ಕ�� , ������  ���ಂ�, ಮತು�  �ವಲ��ಂ�. ���ದ��, ಸಮು�ಯ ಅ�ವೃ��ಯನು� 

�ಂಬ�ಸಲು ತನ� ಪ�ಣ�ಯನು� ಬಳ����ವ ಮೂಲಕ, ಇಂಧನ ಭದ��, ��ನ�, ಸಂ�ರ ಸುರಕ� � ಮುಂ�ದ ಸ�ಲುಗಳನು� ಪ�ಹ�ಸುವ ��ಯನು� �ಂ��. 

��� ಇಂ�� �ಂಟ� ಆ� ಎಕ����� ಅನು� ���ಸುವ ಆ�ಂ�� ಯು ���ೕಣ ಯುವಕರನು� ಸಬ�ೕಕರಣ��ಸುವ ಮತು� �ಶಲ�ಗಳನು� ���ಸುವ 

��ಯನು� �ಂ��, ಇದು �ರತದ ���ಕ-ಆ��ಕ �ಳವ��� �ಡು� �ೕಡುತ��. ನಮ� ಸಮಗ� ��ರಂಭಗಳ ಮೂಲಭೂತ �ಲ�ಗಳ �ಕ� ಣ, ��ೕಷ 

ಅ���ಗ� ಮತು� �ೕಡ��� ��� �ಂ�  ಮೂಲಕ �ಂ��ಕ ಪ�ಣ� ಮತು� ���ಕ ಜ���� ಎರಡನೂ� �ೕ�ಸುವ ��ಯನು� �ಂ��.

���ಣ ಯುವಕ�� ಅನು�: ��� �ಂ��ಕ ತರ�ೕ� ಸಂ�� (���ಐ) ಮತು� ��� 

�ಶ��  �ರತದ�� ಆ��ಕ�� �ಂದು�ದ ����ಯ ���ೕಣ ಯುವಕ�� ಉ�ತ, ಸಮಗ� ತರ�ೕ� 

�ೕಡುವ ಮೂಲಕ ಅವ�� �ಶಲ�ಗಳನು� ���ಸುವ ��ಯನು� �ಂ��.

�ತರಕರು ಮತು� �ತರಕರನು� ಸ��ಯ��ಸು�ದು:  �-�ಇ� ��ರಂಭಗ� ��� �ೕಲ� 

�� ಗ��  �ಬ�ಂ�ಗಳನು�  ಇಂಡ�� -��(ಉದ�ಮ-�ದ� ) �ಗಲು  ತರ�ೕ� �ೕಡುತ�� ಮತು� �ತರಕರ 

�ವ�ಹ� ಅ�ವೃ�� �ಯ�ಕ�ಮದ ಮೂಲಕ �ೕಡ��� ��ಲಪ�ಂ� (�ಯಕತ� ಅ�ವೃ��ಯನು� ) 

�ಡುತ��.

ಸಪ�ಯ�� ರನು�  (����ರರನು�) ಸ��ಯ��ಸು�ದು:  �ಸ ಸಪ�ಯ�  (���ೖ��ರ) ��ಪನ 

ವ�ವ� � (ಎ�ಎ�ಇಆ�) ಮತು � ��ಧ ಅ�ವೃ� � �ಯ�ಕ�ಮಗಳ ಮೂಲಕ, ��ಎಂ ಸು��ರ ಸಪ��  �ೖ�  

ಖ�ತಪ�ಸುತ�� ಮತು �  �ೕ� ��ನು��ಕ�� ಪ�ಣ� ಇಂದ  ಸಪ�ಯ�� ರನು� (��ೖ��ರರನು�) 

�ಂಬ�ಸುತ��.

���� ಸಂ��ಗಳ ಮೂಲಕ ಸ��ಯ��ಸು�ದು:   ಎ�ಎಂಎ ಮತು� ��� ಸು�ೕರವರ 

�ಯ�ತಂತ�ದ �ೖ���ಂದ 1,000 �� �ಚು� ಉದ�ಮ ಸದಸ��� ತರ�ೕ�ಯನು� ಒದ�ಸು���. ಇದ�ಂದ 

ಅವರ �� �� � � ಐ ವ��ಸು���.
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ಕ��ಟಕ�ದ�ಂತ 

ಸ��� ಸಂ��ಗಳನು� 

ಅ�ವೃ��ಪ�ಸು�ದು

�ಶಲ� ಅ�ವೃ�� �ಯ�ಕ�ಮಗಳನು� 

�ಸ��ಸಲು ಐ � ಐ ಮತು � � � � �  

ಗ�ಂ�� � � �  �ಲು��� 

�ಂ�ದು,�  ಆ�ೕ�ೕ�� 

ಉದ�ಮದ �ಶಲ�ಗಳನು� 

ಸು��ಸಲು ಮತು � ��� ಇಂ�� 

�ಷ� ಅನು� �ಂಬ�ಸುವ 

��ಯನು� �ಂ����ೕ� . 

�� ಐ � ಐ  ಮತು � � � � � 

��ಂಶು�ಲ��  �� - ಅ��� 

(ಉದ�ಮ-ಅ���ಯ) ಅಂತರವನು� 

ಕ�� �ಡಲು �� ��� � ����ೕಸ�  

ಹಂ��ಳ�ಲು ವ�� �� ಗಳನು� 

ಆ�ೕ�ಸು��ೕ�.





�� ��ೕ� ��ೕ�ಸ�� �ೕ�� 
ಆ�ದು�, "ಜನಸಮೂಹ��  ಸಂ�ೕಷ" ವನು� �ೕಡುವ ಉ��ೕಶವನು� �ಂ���ೕ�

ಬಲ�ದ (ದೃಢ�ದ) 
ಆಡ�ತ ಮತು� �ಯಕತ�ದ 
ಮೂಲಕ ಮುನ��ಸು�ದು

��ಿಲ�ನ� ಮತು� ಸು��ರ 
ಸಮು�ಯವನು�  
���ಣ �ಡು�ದು

ಉತ�ಮ �ಣಮಟ�ದ 
ಉತ�ನ�ಗ� (��ಡ���್) 
ಮತು� ��ಗಳನು� (ಸ���) 
�ಡು�ದು (�ಡು�ದು)

ಆ��ಕ ಪ�ಗ�� 
�ಡು� 
�ಡು�ದು

ಸು��ರ ��ಲೂ� 
�� ���ಣ 
�ಡು�ದು

ಸು��ರ�ಯನು� 
��� ನ�� 
ಸಂ�ೕ�ಸು�ದು

ಪ�ಸರ ಸಂರ��� 
ಅಳವ������ದು

ಸಂ�ಣ� ವರ� 
ಓದಲು �� ಆ� �ೕ� 

ಅನು� ���� ��

��� ��ೕ�ಸ�� �ೕ�� ����� ����

��� ನಂ. 1, �ಡ� �ೖ��� ಪ��ೕಶ, �ಡ�, 
�ಮನಗರ ���. ��: 562 109. ಕ��ಟಕ, �ರತ

ಇ�ೕ�: sustainability@toyota-kirloskar.co.in

�� �ೖ� : www.toyotabharat.com


